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ค ำน ำ 
 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๐ ได้ก าหนดให้ มี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และให้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แล้วรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
ดังกล่าว พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี โดยให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ เป็นรายปีงบประมาณ บัดนี้ สิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ และการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลงานฯ ดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จึงจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เสนอสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือทราบและพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่าน               
ที่มีส่วนส าคัญท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ เป็นไปด้วย             
ความเรียบร้อย รวมทั้ง ช่วยด าเนินการจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ขอขอบคุณทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้ทรงคุณวุฒิ            
และผู้เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
อันจะเป็นโอกาสเพ่ือการปรับปรุง พัฒนาและเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 
 
 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

       ธันวาคม ๒๕๖๓ 
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 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แบ่งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเป็น ๔ ส่วน คือ 
ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน และ 
ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒   

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ส่วน ปรากฏดังน้ี 
 

ส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ 
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 สรุปผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓  ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  
แนวทางการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๑๗ กลยุทธ์ ที่ได้ก าหนดตัวช้ีวัดทั้งหมด ๙๔ ตัวช้ีวัด เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๙๔ ตัวช้ีวัด คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีผลการด า เ นินงานต่างๆ  ที่ครอบคลุมตามแผนยุทธศาสตร์ และบรรลุ 
ตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดได้อย่างครบถ้วนทั้งส้ิน ๙๔ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ ซึ่งเป็นที่น่าช่ืนชม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาทุกภาคส่วนที่มีการขับเคล่ือน 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

๒. ควรมีการก าหนดเป้าหมายในการให้ทุนเพื่อสร้างนักวิจัยใหม่ให้มีศักยภาพในการขอทุนประเภท
ชุดโครงการที่สร้างประโยชน์ต่อ ชุมชนและสังคมมากข้ึน และสอดรับ กับนโยบายสนับสนุนทุนวิจัย  
ของหน่วยงานภายนอก 

๓. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น และ
ครอบคลุมต่อการปฏิบัติงาน การวางแผนการตัดสินใจ และมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
ในทุก ๆ ด้าน 
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๑. มหาวิทยาลัยมีผลการด า เ นินงานต่างๆ  ที่ครอบคลุมตามแผนยุทธศาสตร์ และบรรลุ 
ตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดได้อย่างครบถ้วนทั้งส้ิน ๙๔ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ ซึ่งเป็นที่น่าช่ืนชม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาทุกภาคส่วนที่มีการขับเคล่ือน 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

๒. ควรมีการก าหนดเป้าหมายในการให้ทุนเพื่อสร้างนักวิจัยใหม่ให้มีศักยภาพในการขอทุนประเภท
ชุดโครงการที่สร้างประโยชน์ต่อ ชุมชนและสังคมมากขึ้น และสอดรับกับนโยบายสนับสนุนทุนวิจัย  
ของหน่วยงานภายนอก 

๓. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น และ
ครอบคลุมต่อการปฏิบัติงาน การวางแผนการตัดสินใจ และมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
ในทุก ๆ ด้าน 



ง 
 

๔. ควรยกระดับการก าหนดการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย TCI ฐาน ๒ ขึ้นไป และ
ก าหนดนโยบายการน าผลงานวิชาการไปต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่ม
รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเป้าหมาย 

๕. ควรวางแผนและจัดท าแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ในชุมชนเป้าหมายอย่างแท้จริ ง  โดยน าศาสตร์ความเ ช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย  
บูรณาการศาสตร์สู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาของท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทั้ง
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษาทุกภาคส่วน และสร้างเป็นชุมชน/โรงเรียนต้นแบบ และการขยายพื้น ที่
กลุ่มเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

๖. ควรจัดท าโครงการเพื่อการหารายได้ โดยมุ่งเน้นการน าทุนทางวัฒนธรรมไปสู่การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๗. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นแหล่งเรียนรู้กับทุกสาขาวิชา 
ของมหาวิทยาลัย และขยายการให้บริการให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

๘. มีการปรับตัวช้ีวัดจากปีงบประมาณที่แล้วให้สามารถวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ก็ยังมี
บางตัวช้ีวัดที่เป็นตัวช้ีวัดเชิงปริมาณเท่าน้ัน เช่น จ านวนผู้เข้ารับการอบรมฯ ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นต้น ตัวช้ีวัดเหล่าน้ีหากระบุผลของโครงการ/กิจกรรมที่ควรบรรลุไว้ด้วย
ก็จะเป็นตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งหมายถึงต้องมีการประเมินโครงการ/กิจกรรมอย่างเข้มข้น  
ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ อย่างไร ทุกโครงการ/กิจกรรมด้วย  

๙. ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณถัดไป ควรประเมินภาพรวมของ
แผนยุทธศาสตร์ และประเมินตัวช้ีวัดในทุกยุทธศาสตร์ไปด้วย เพื่อพร้อมที่จะมีการปรับเปล่ียนในปีงบประมาณ
ต่อไปให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกที่ก าลังเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเ มินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่ งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้และ
ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๓) การประเมินผลการ
รับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ  
๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังน้ี 
 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน ๗๙๒ คน 
พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑                
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และด้านการบริหารงาน

 

จ 
 

เชิงระบบ ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ 
และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
 ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน พบว่า 
นักศึกษาเห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และ 
อัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ ตามล าดับ ส่วนปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน   ๓๘๒ คน พบว่า 
คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจาย
ตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมิน  
โดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
รับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๑๖๓ คน โดยผู้ประเมินให้ความเห็นในภาพรวม
ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมาก ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า 
และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านคุณลักษณะผู้น า และ 
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ทั้ง ๓ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ง



ง 
 

๔. ควรยกระดับการก าหนดการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย TCI ฐาน ๒ ขึ้นไป และ
ก าหนดนโยบายการน าผลงานวิชาการไปต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่ม
รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเป้าหมาย 

๕. ควรวางแผนและจัดท าแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ในชุมชนเป้าหมายอย่างแท้จริ ง  โดยน าศาสตร์ความเ ช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย  
บูรณาการศาสตร์สู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาของท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทั้ง
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษาทุกภาคส่วน และสร้างเป็นชุมชน/โรงเรียนต้นแบบ และการขยายพื้น ที่
กลุ่มเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

๖. ควรจัดท าโครงการเพื่อการหารายได้ โดยมุ่งเน้นการน าทุนทางวัฒนธรรมไปสู่การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๗. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นแหล่งเรียนรู้กับทุกสาขาวิชา 
ของมหาวิทยาลัย และขยายการให้บริการให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

๘. มีการปรับตัวช้ีวัดจากปีงบประมาณที่แล้วให้สามารถวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ก็ยังมี
บางตัวช้ีวัดที่เป็นตัวช้ีวัดเชิงปริมาณเท่าน้ัน เช่น จ านวนผู้เข้ารับการอบรมฯ ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นต้น ตัวช้ีวัดเหล่าน้ีหากระบุผลของโครงการ/กิจกรรมที่ควรบรรลุไว้ด้วย
ก็จะเป็นตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งหมายถึงต้องมีการประเมินโครงการ/กิจกรรมอย่างเข้มข้น  
ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ อย่างไร ทุกโครงการ/กิจกรรมด้วย  

๙. ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณถัดไป ควรประเมินภาพรวมของ
แผนยุทธศาสตร์ และประเมินตัวช้ีวัดในทุกยุทธศาสตร์ไปด้วย เพื่อพร้อมที่จะมีการปรับเปล่ียนในปีงบประมาณ
ต่อไปให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกที่ก าลังเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แ บ่งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้และ
ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๓) การประเมินผลการ
รับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ  
๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังน้ี 
 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน ๗๙๒ คน 
พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑                
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และด้านการบริหารงาน

 

จ 
 

เชิงระบบ ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ 
และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
 ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน พบว่า 
นักศึกษาเห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และ 
อัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ ตามล าดับ ส่วนปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน   ๓๘๒ คน พบว่า 
คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจาย
ตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมิน  
โดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
รับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๑๖๓ คน โดยผู้ประเมินให้ความเห็นในภาพรวม
ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมาก ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า 
และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านคุณลักษณะผู้น า และ 
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ทั้ง ๓ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

จ



ฉ 
 

  ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่  และ  
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติ 
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๖๖๒ คน  
โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก
ทั้งสามปี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี 
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย 
รองลงมาได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ส านั กวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียน และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ขอชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ที่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณที่ผ่านมา จะมีค่าเฉลี่ยในบาง
เรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่องลดลงบ้าง แต่ส่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากเหมือนเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก ทั้งควรแก้ปัญหาเช่นพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายังไม่ทั่วถึง  
การบริการระบบ Wifi ยังไม่สะดวกรวดเร็ว เป็นต้น ควบคู่ไปด้วย 

๓. ควรเร่งพัฒนาระบบการจัดการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้สะดวกและรวดเร็ว
มากขึ้นโดยค านึงถึงความต้องการด้านการเรียนรู้ 

๔. ควรพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลาควรส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน
เพ่ือให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่ 

 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๓ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓  
เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากฝ่าย
บริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ จากการตรวจ
เยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
 
 
 

ฉ ช 
 

 การเข้าพบผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี (นายชูชีพ พงษ์ไชย) กล่าวชื่นชมการด าเนินงานด้านการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และพร้อมจะให้ความร่วมมือทุกโครงการ โครงการใด  
ที่สามารถจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ได้ก็ จะด า เนินการทันที  โดยกล่ าวว่ า ในจั งหวัดสุพรรณบุ รี  
มีสถาบันอุดมศึกษาที่เข้ามาเป็นแหล่งวิชาการให้จังหวัด ๔ สถาบัน ได้แก่ ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ๓. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และขอให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสนับสนุนด้านองค์ความรู้ทางวิชาการต่อไป 

 

 การเยี่ยมชมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ชุมชนต าบลหนองโอ่งและชุมชน 
บ้านดงเย็น อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑. การจัดกิจกรรม/อบรมในพ้ืนที่ชุมชนต าบลหนองโอ่ง และชุมชนบ้านดงเย็น  
๑.๑) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การพัฒนาภาคการเกษตร การสร้างความภูมิใจและ

ความมั่นคงในอาชีพฯ การปลูกผักปลอดภัย การเพ่ิมขีดความสามารถให้กับการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมฯ เป็นต้น 

๑.๒) กิจกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตชุมชน เช่น การพัฒนาวัตถุดิบและแปรรูป  
(ท าแป้งกล้วย) การพัฒนาวัตถุดิบและแปรรูป (น้ าอ้อยไซรัป) การน าผลผลิตในชุมชนมาแปรรูปเป็นขนมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
(กล้วยฉาบ, กล้วยตาก) การแปรรูปเพื่อการเพ่ิมมูลค่าสินค้า (หมูยอ, ลูกชิ้น) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

๑.๓) การสร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดจ าหน่ายสินค้า ผ่านระบบสารสนเทศและ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และโฆษณา การจัดท าเว็บไซต์ การใช้สื่อออนไลน์ เป็น
ต้น 

๑.๔) การพัฒนาตลาดชุมชนให้คงอยู่แบบยั่งยืน โดยทุกกิจกรรม/โครงการที่ทางมหาวิทยาลัยจัด
ให้บริการแก่ชุมชนนั้น มีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดทุกกิจกรรม/โครงการ  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
 

 ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือการทดแทนอาจารย์ท่ีเกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มี
จ านวนอาจารย์ที่เพียงพอต่อการพัฒนาบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.  มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน จากการตอบ
แบบสอบถามแทนการตรวจเยี่ยม 

๑. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 



ฉ 
 

  ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่  และ  
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติ 
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๖๖๒ คน  
โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก
ทั้งสามปี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี 
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย 
รองลงมาได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ส านั กวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียน และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ขอชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ที่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณที่ผ่านมา จะมีค่าเฉลี่ยในบาง
เรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่องลดลงบ้าง แต่ส่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากเหมือนเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก ทั้งควรแก้ปัญหาเช่นพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายังไม่ทั่วถึง  
การบริการระบบ Wifi ยังไม่สะดวกรวดเร็ว เป็นต้น ควบคู่ไปด้วย 

๓. ควรเร่งพัฒนาระบบการจัดการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้สะดวกและรวดเร็ว
มากขึ้นโดยค านึงถึงความต้องการด้านการเรียนรู้ 

๔. ควรพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลาควรส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน
เพ่ือให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่ 

 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๓ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓  
เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากฝ่าย
บริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ จากการตรวจ
เยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
 
 
 

ชช 
 

 การเข้าพบผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี (นายชูชีพ พงษ์ไชย) กล่าวชื่นชมการด าเนินงานด้านการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และพร้อมจะให้ความร่วมมือทุกโครงการ โครงการใด  
ที่สามารถจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ได้ก็ จะด า เนินการทันที  โดยกล่ าวว่ า ในจั งหวัดสุพรรณบุ รี  
มีสถาบันอุดมศึกษาที่เข้ามาเป็นแหล่งวิชาการให้จังหวัด ๔ สถาบัน ได้แก่ ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ๓. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และขอให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสนับสนุนด้านองค์ความรู้ทางวิชาการต่อไป 

 

 การเยี่ยมชมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ชุมชนต าบลหนองโอ่งและชุมชน 
บ้านดงเย็น อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑. การจัดกิจกรรม/อบรมในพ้ืนที่ชุมชนต าบลหนองโอ่ง และชุมชนบ้านดงเย็น  
๑.๑) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การพัฒนาภาคการเกษตร การสร้างความภูมิใจและ

ความมั่นคงในอาชีพฯ การปลูกผักปลอดภัย การเพ่ิมขีดความสามารถให้กับการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมฯ เป็นต้น 

๑.๒) กิจกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตชุมชน เช่น การพัฒนาวัตถุดิบและแปรรูป  
(ท าแป้งกล้วย) การพัฒนาวัตถุดิบและแปรรูป (น้ าอ้อยไซรัป) การน าผลผลิตในชุมชนมาแปรรูปเป็นขนมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
(กล้วยฉาบ, กล้วยตาก) การแปรรูปเพื่อการเพ่ิมมูลค่าสินค้า (หมูยอ, ลูกชิ้น) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

๑.๓) การสร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดจ าหน่ายสินค้า ผ่านระบบสารสนเทศและ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และโฆษณา การจัดท าเว็บไซต์ การใช้สื่อออนไลน์ เป็น
ต้น 

๑.๔) การพัฒนาตลาดชุมชนให้คงอยู่แบบยั่งยืน โดยทุกกิจกรรม/โครงการที่ทางมหาวิทยาลัยจัด
ให้บริการแก่ชุมชนนั้น มีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดทุกกิจกรรม/โครงการ  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
 

 ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือการทดแทนอาจารย์ท่ีเกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มี
จ านวนอาจารย์ที่เพียงพอต่อการพัฒนาบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.  มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน จากการตอบ
แบบสอบถามแทนการตรวจเยี่ยม 

๑. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 



ซ 
 

๒. การจัดสรรงบประมาณท่ีมีการปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายการเปิด – ปิด ภาคเรียนของ
มหาวิทยาลัย ท าให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอ 
ที่จะด าเนินงานให้เต็มศักยภาพได้ 

๓. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและการ
ให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

๔. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สายสนับสนุน 

๕. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ 
 ๑. คณะครุศาสตร์ ประสบปัญหานักศึกษาขาดความต่อเนื่องในการท างานสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปะและการผลิตชิ้นงานท่ีสามารถน าไปประกวดตามเวทีต่าง ๆ เนื่องจากการปิดท าการตามเวลาราชการ  
ของมหาวิทยาลัย จึงขอความอนุเคราะห์ ให้นักศึกษาที่มีความประสงค์จะสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือน าไปประกวด  
ในเวทีต่าง ๆ ที่มีชิ้นงานขนาดใหญ่ สามารถท างานล่วงเวลาได้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักศึกษาให้สร้างชื่อเสียง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
 ๒. วิทยาลัยการดนตรี ประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนที่ใช้ร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจั ดสรรการใช้งานอาคารเรียน 
ของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี 
   

 ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
 

  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงระบบโทรศัพท์ส านักงาน เนื่องจาก
ระบบโทรศัพท์ Analog เดิมมีปัญหาในการใช้งาน เช่น ผู้โทรเข้ามหาวิทยาลัยไปเจอคู่สายที่ช ารุด จะได้ยินเสียง 
เป็นโทรติดแต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้เกิดการเข้าใจผิดและเกิดความรู้สึกไม่ดี และแสดงความเห็นในเชิงลบตามหน้าสื่อ
สังคมออนไลน์  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรจัดทดสอบวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่  ๑ โดยจัดแบ่งระดับ
ความสามารถองนักศึกษาเป็นกลุ่ม โดยนักศึกษาที่สอบได้ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ควรเพ่ิมรายวิชา
ภาษาอังกฤษเข้าไปในรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
อย่างแท้จริง 

๒. ควรให้ความส าคัญในเรื่องข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และภาวะการมีงานท าให้มาก 
เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ น ามาเสริมสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงกับ  
ความต้องการต่อไป โดยการเก็บข้อมูลในรูปแบบค าถามปลายเปิด และวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นรายละเอียด 
เชิงคุณภาพที่สามารถน ามาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได้ 

ฌ 
 

๓. ควรส ารวจข้อมูลจากนักศึกษา ศิษย์เก่า และนายจ้างว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะใดเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้กระบวนการผลิตบัณฑิตมีความสมบูรณ์และตอบเสนองความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น 

๔. ควรหาประเด็นที่เป็นจุดเด่น จุดแข็ง ของแต่ละหลักสูตร หรือของคณะว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว 
ผู้เรียนมีจุดเด่นอะไร เช่น ผู้เรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษได้ในระดับดีทุกคน หรือผู้เรียนทุกคนเก่งเรื่องการจัดการ
ตัวเอง หรือมีทักษะใดที่เด่นกว่าสถาบันอ่ืนท าให้สามารถสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value Added) ให้แก่ผู้เรียนได้  

๕. ควรก าหนดตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ นอกเหนือจากภาวะการมีงานท า เช่น การตอบโจทย์ 
ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ หรือสมรรถนะตามความต้องการของบัณฑิตหรือนายจ้างเพ่ือติดตามคุณภาพ
ของบัณฑิตและใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการผลิตบัณฑิตต่อไป 

๖. ควรสร้างหลักสูตรระยะสั้น โดยมีรูปแบบการเก็บสะสมหน่วยกิตเพ่ือได้คุณวุฒิทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

๗. ควรมีตัวชี้วัดในด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชนเพ่ือให้เห็นผล 
ที่แตกต่างจากการท างานของกรมการพัฒนาชุมชน และได้ผลตอบสนองตามความต้องการของชุมชน 
อย่างเป็นรูปธรรม และแสดงถึงผลความส าเร็จของการจัดโครงการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยควรศึกษา
การจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนที่เหมาะสมของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน
บุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการจัดสรรอัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 
ที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้งควรศึกษาปัญหา  
ด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ของหน่วยงานทุกระดับ 
   

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
ที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และโครงการ/กิจกรรมทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษาอย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้ เรียนให้สอดคล้องกับผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผลการเรียนรู้ (Learning Outcome หรือ 
Outcome Based Education, OBE) ในแต่ละหลักสูตร และพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ 
ทักษะสื่อสารดี ได้ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานร่วมพัฒนาคุณภาพบัณฑิตได้จัดขึ้น  
ซึ่งท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็นที่ต้องการของนายจ้าง ซึ่งสะท้อนได้จากผลการประเมินความพึงพอใจ 
ผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับมาก 

ซ



ซ 
 

๒. การจัดสรรงบประมาณท่ีมีการปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายการเปิด – ปิด ภาคเรียนของ
มหาวิทยาลัย ท าให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอ 
ที่จะด าเนินงานให้เต็มศักยภาพได้ 

๓. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและการ
ให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

๔. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สายสนับสนุน 

๕. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ 
 ๑. คณะครุศาสตร์ ประสบปัญหานักศึกษาขาดความต่อเนื่องในการท างานสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปะและการผลิตชิ้นงานท่ีสามารถน าไปประกวดตามเวทีต่าง ๆ เนื่องจากการปิดท าการตามเวลาราชการ  
ของมหาวิทยาลัย จึงขอความอนุเคราะห์ ให้นักศึกษาที่มีความประสงค์จะสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือน าไปประกวด  
ในเวทีต่าง ๆ ที่มีชิ้นงานขนาดใหญ่ สามารถท างานล่วงเวลาได้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักศึกษาให้สร้างชื่อเสียง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
 ๒. วิทยาลัยการดนตรี ประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนที่ใช้ร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจั ดสรรการใช้งานอาคารเรียน 
ของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี 
   

 ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
 

  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงระบบโทรศัพท์ส านักงาน เนื่องจาก
ระบบโทรศัพท์ Analog เดิมมีปัญหาในการใช้งาน เช่น ผู้โทรเข้ามหาวิทยาลัยไปเจอคู่สายที่ช ารุด จะได้ยินเสียง 
เป็นโทรติดแต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้เกิดการเข้าใจผิดและเกิดความรู้สึกไม่ดี และแสดงความเห็นในเชิงลบตามหน้าสื่อ
สังคมออนไลน์  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรจัดทดสอบวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่  ๑ โดยจัดแบ่งระดับ
ความสามารถองนักศึกษาเป็นกลุ่ม โดยนักศึกษาที่สอบได้ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ควรเพ่ิมรายวิชา
ภาษาอังกฤษเข้าไปในรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
อย่างแท้จริง 

๒. ควรให้ความส าคัญในเร่ืองข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และภาวะการมีงานท าให้มาก 
เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ น ามาเสริมสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงกับ  
ความต้องการต่อไป โดยการเก็บข้อมูลในรูปแบบค าถามปลายเปิด และวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นรายละเอียด 
เชิงคุณภาพที่สามารถน ามาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได้ 
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๓. ควรส ารวจข้อมูลจากนักศึกษา ศิษย์เก่า และนายจ้างว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะใดเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้กระบวนการผลิตบัณฑิตมีความสมบูรณ์และตอบเสนองความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น 

๔. ควรหาประเด็นที่เป็นจุดเด่น จุดแข็ง ของแต่ละหลักสูตร หรือของคณะว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว 
ผู้เรียนมีจุดเด่นอะไร เช่น ผู้เรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษได้ในระดับดีทุกคน หรือผู้เรียนทุกคนเก่งเรื่องการจัดการ
ตัวเอง หรือมีทักษะใดที่เด่นกว่าสถาบันอ่ืนท าให้สามารถสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value Added) ให้แก่ผู้เรียนได้  

๕. ควรก าหนดตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ นอกเหนือจากภาวะการมีงานท า เช่น การตอบโจทย์ 
ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ หรือสมรรถนะตามความต้องการของบัณฑิตหรือนายจ้างเพ่ือติดตามคุณภาพ
ของบัณฑิตและใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการผลิตบัณฑิตต่อไป 

๖. ควรสร้างหลักสูตรระยะสั้น โดยมีรูปแบบการเก็บสะสมหน่วยกิตเพ่ือได้คุณวุฒิทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

๗. ควรมีตัวชี้วัดในด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชนเพ่ือให้เห็นผล 
ที่แตกต่างจากการท างานของกรมการพัฒนาชุมชน และได้ผลตอบสนองตามความต้องการของชุมชน 
อย่างเป็นรูปธรรม และแสดงถึงผลความส าเร็จของการจัดโครงการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยควรศึกษา
การจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนที่เหมาะสมของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน
บุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการจัดสรรอัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 
ที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้งควรศึกษาปัญหา  
ด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ของหน่วยงานทุกระดับ 
   

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
ที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และโครงการ/กิจกรรมทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษาอย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้ เรียนให้สอดคล้องกับผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผลการเรียนรู้ (Learning Outcome หรือ 
Outcome Based Education, OBE) ในแต่ละหลักสูตร และพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ 
ทักษะสื่อสารดี ได้ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานร่วมพัฒนาคุณภาพบัณฑิตได้จัดขึ้น  
ซึ่งท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็นที่ต้องการของนายจ้าง ซึ่งสะท้อนได้จากผลการประเมินความพึงพอใจ 
ผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับมาก 

ฌ
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๒. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ เพ่ือเข้าสู่การเป็นนักวิจัยขั้นสูง โดยเป็น
กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งผลักดันคณาจารย์เป็นนักวิจัยขั้นสูงผ่านรูปแบบกิจกรรมพ่ีเลี้ยงอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลให้คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

๓. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับท้องถิ่นและ
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนเพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่หลากหลายตามความต้องการของชุมชนและ
ประชาชนในท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่
ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

๔. มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมที่หารายได้เพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัย เป็นจ านวนรายรับ  
รวมทั้งสิ้น ๖๓,๑๑๑,๙๑๔.๖๐ บาท ซึ่งได้มาจากโครงการบริการวิชาการ จ านวน ๔๐ โครงการ  

๕. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาภูมิทัศน์และสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลั ย 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของคณาจารย์และนักศึกษา รวมทั้งมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงขยายพ้ืนที่จอดรถเพ่ิมขึ้น  มีการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ ขยายจุดกระจาย
สัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access Point) และปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบเครือข่ายไร้สาย  
ทั้งเสาสัญญาณ Suriya - Wifi และ BSRU - Wifi ให้สามารถรองรับการขอใช้บริการของนักศึกษา คณาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งดูแลความสะอาดห้องน้ าให้ดีขึ้น 

๖. มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามด้านงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ ผ่านการ ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกเดือน และเคร่งครัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในทุกไตรมาส  รวมทั้ง 
มีการวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับจริงจากการประมาณการรายรับ และน าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
มาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และค่าเสื่อมราคาในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจหลัก 
ของมหาวิทยาลัย 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทย าลัยในปีงบประมาณท่ีแล้ว 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ได้ให้ความเห็นที่ส าคัญหลายเรื่อง ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน มาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นี้ 
มหาวิทยาลัยได้แสดงให้เห็นถึงความจริงใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยดังกล่าว เห็นได้จากการมีระบบการขับเคลื่อน การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การมีแผนงานการพัฒนา การมีผู้บริหารระดับสูงก ากับ ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานครบถ้วนทุกเรื่อง
ตามที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นไว้ แม้บางโครงการ/
กิจกรรมจะยังไม่ปรากฏผลเชิงประจักษ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เนื่องจากต้องอาศัยการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องก็ตาม แต่ก็มีหลายโครงการ/กิจกรรมที่เห็นผลเชิงประจักษ์แล้ว 
  หากพิจารณาในภาพรวมจะเห็นว่ าการที่มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยภายหลังการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเมื่อปีงบประมาณที่แล้ว ด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรมในหลายด้าน  

ฎ 
 

เป็นการท าให้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน จึงขอชื่นชมการร่วมแรงร่วมใจกันของบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือร่วมสร้าง “มหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

ญ



ญ 
 

๒. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ เพ่ือเข้าสู่การเป็นนักวิจัยขั้นสูง โดยเป็น
กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งผลักดันคณาจารย์เป็นนักวิจัยขั้นสูงผ่านรูปแบบกิจกรรมพ่ีเลี้ยงอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลให้คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

๓. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับท้องถิ่นและ
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนเพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่หลากหลายตามความต้องการของชุมชนและ
ประชาชนในท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่
ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

๔. มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมที่หารายได้เพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัย เป็นจ านวนรายรับ  
รวมทั้งสิ้น ๖๓,๑๑๑,๙๑๔.๖๐ บาท ซึ่งได้มาจากโครงการบริการวิชาการ จ านวน ๔๐ โครงการ  

๕. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาภูมิทัศน์และสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลั ย 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของคณาจารย์และนักศึกษา รวมทั้งมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงขยายพ้ืนที่จอดรถเพ่ิมขึ้น  มีการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ ขยายจุดกระจาย
สัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access Point) และปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบเครือข่ายไร้สาย  
ทั้งเสาสัญญาณ Suriya - Wifi และ BSRU - Wifi ให้สามารถรองรับการขอใช้บริการของนักศึกษา คณาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งดูแลความสะอาดห้องน้ าให้ดีขึ้น 

๖. มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามด้านงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ ผ่านการ ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกเดือน และเคร่งครัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในทุกไตรมาส  รวมทั้ง 
มีการวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับจริงจากการประมาณการรายรับ และน าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
มาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และค่าเสื่อมราคาในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจหลัก 
ของมหาวิทยาลัย 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทย าลัยในปีงบประมาณที่แล้ว 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ได้ให้ความเห็นที่ส าคัญหลายเรื่อง ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน มาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นี้ 
มหาวิทยาลัยได้แสดงให้เห็นถึงความจริงใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยดังกล่าว เห็นได้จากการมีระบบการขับเคลื่อน การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การมีแผนงานการพัฒนา การมีผู้บริหารระดับสูงก ากับ ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานครบถ้วนทุกเรื่อง
ตามที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นไว้ แม้บางโครงการ/
กิจกรรมจะยังไม่ปรากฏผลเชิงประจักษ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เนื่องจากต้องอาศัยการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องก็ตาม แต่ก็มีหลายโครงการ/กิจกรรมที่เห็นผลเชิงประจักษ์แล้ว 
  หากพิจารณาในภาพรวมจะเห็นว่ าการที่มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยภายหลังการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเมื่อปีงบประมาณที่แล้ว ด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรมในหลายด้าน  

ฎ 
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เพ่ือร่วมสร้าง “มหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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สารบัญ 
  หน้า 
ค าน า  ก 
บทสรุปย่อ  ค 
สารบัญ  ฒ 
บทที่ ๑ บทน า ๑ 
 หลักการและเหตุผล ๓ 
 ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ๔ 

 ประโยชน์ของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 6 
บทที่ ๒ สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 7 

 ภูมิหลัง ๙ 
 ปรัชญา คติพจน์ประจ ามหาวิทยาลัย ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   ๑๑ 
 อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร พันธกิจ ๑๑ 
 โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๑๒ 
 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย ๑๓ 
 ข้อมูลจ านวนบุคลากร ๑๕ 
 ข้อมูลจ านวนนักศึกษา ๑7 
 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๗ 
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๑๘ 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๙ 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒  ๒๐ 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับระดับหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงานคณบดี/

ส านักงาน/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๒๖ 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒  ๒๗ 
บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 29 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓๑ 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท    
 หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๓๒ 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ๓๗ 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓๙ 
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 ประโยชน์ของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 6 
บทที่ ๒ สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 7 
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 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๙ 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒  ๒๐ 
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ส านักงาน/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๒๖ 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒  ๒๗ 
บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 29 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ 
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๓๑ 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท    
 หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๓๒ 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ๓๗ 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓๙ 

 
 

  

 

 



ฏ 
 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
บทที่ ๔ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ๔1 
 ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๔๓ 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่  ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๖๗ 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๖๙ 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่  ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๑๑๐ 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ๑๑๓ 
 สรุปผลการประเมินส่วนที่  ๓ ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 

๑๓๒ 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑๓๕ 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

๑๔๕ 

ภาคผนวก ๑๔๗ 
 ภาคผนวก ก บทสรุปย่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑๔๙ 

 ภาคผนวก ข พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ค าสั่ง ที่เก่ียวข้อง ๑๖๓ 
 ภาคผนวก ค คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ภาคผนวก ง ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ภาคผนวก จ ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑๗๕ 
 

๑๘๓ 
๒๑๕ 

 

ฐ 
 

 
 

สารบัญตาราง 
 

  หน้า 
ตารางที่ ๑ จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน ๑๕ 
ตารางที่ ๒ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา ๑๖ 
ตารางที่ ๓ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ต าแหน่งทางวิชาการ ๑๖ 
ตารางที่ ๕ จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ จ าแนกตาม ประเภท

นักศึกษา/ระดับการศึกษา 
๑๗ 

ตารางที่ ๖ ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๗ 
ตารางที่ ๗ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๑๘ 

ตารางที่ ๘ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๙ 
ตารางที่ ๙ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๒๐ 
ตารางที่ ๑๐ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน

คณบดี/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๒๖ 

ตารางที่ ๑๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๒๗ 
ตารางที่ ๑๒ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

๔๔ 

ตารางที ่๑๓ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

๔๕ 

ตารางที่ ๑๔ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔๙ 

ตารางที่ ๑๕ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

๔๙ 

ตารางที่ ๑๖ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพ
การผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕๔ 

ตารางที่ ๑๗ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

๕๕ 

ตารางที่ ๑๘ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สู่ความเป็นเลิศ 

๖๑ 

ตารางที่ ๑๙  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

๖๑ 

ฑ



ฐ 
 

 
 

สารบัญตาราง 
 

  หน้า 
ตารางที่ ๑ จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน ๑๕ 
ตารางที่ ๒ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา ๑๖ 
ตารางที่ ๓ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ต าแหน่งทางวิชาการ ๑๖ 
ตารางที่ ๕ จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ จ าแนกตาม ประเภท

นักศึกษา/ระดับการศึกษา 
๑๗ 

ตารางที่ ๖ ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๗ 
ตารางที่ ๗ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๑๘ 

ตารางที่ ๘ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๙ 
ตารางที่ ๙ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๒๐ 
ตารางที่ ๑๐ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน

คณบดี/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๒๖ 

ตารางที่ ๑๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๒๗ 
ตารางที่ ๑๒ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

๔๔ 

ตารางที ่๑๓ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

๔๕ 

ตารางที่ ๑๔ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔๙ 

ตารางที่ ๑๕ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

๔๙ 

ตารางที่ ๑๖ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพ
การผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕๔ 

ตารางที่ ๑๗ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

๕๕ 

ตารางที่ ๑๘ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สู่ความเป็นเลิศ 

๖๑ 

ตารางที่ ๑๙  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

๖๑ 

ฒ



ฑ 
 

 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ ๒๐ ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ                  
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

๖๖ 

ตารางที่ ๒๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๖๙ 
ตารางที่ ๒๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๗๑ 

ตารางที่ ๒๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

๗๓ 

ตารางที่ ๒๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

๗๔ 

ตารางที่ ๒๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

๗๕ 

ตารางที่ ๒๖ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน ๗๗ 
ตารางที่ ๒๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เปรียบเทียบ
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๗๘ 

ตารางที่ ๒๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

๗๙ 

ตารางที่ ๒๙ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

๘๐ 

ตารางที่ ๓๐ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม
การสอนของคณาจารย์ 

๘๑ 

ตารางที่ ๓๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

๘๒ 

ตารางที่ ๓๒ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๘๓ 

ตารางที่ ๓๓ การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย ๘๔ 
ตารางที่ ๓๔ สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย ๘๔ 
ตารางที่ ๓๕ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน ๘๕ 

   

ฒ 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
  หน้า 
ตารางที่ ๓๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                           

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๘๕ 

ตารางที่ ๓๗ 
 
 
ตารางที่ ๓๘ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

๘๗ 
 
 

๘๘ 

ตารางที่ ๓๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม
การสอนของคณาจารย์ 

๘๙ 

ตารางที่ ๔๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

๙๐ 

ตารางที่ ๔๑ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน ๙๒ 
ตารางที่ ๔๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยรวม ๙๔ 
ตารางที่ ๔๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
๙๖ 

ตารางที่ ๔๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

๙๗ 

ตารางที่ ๔๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
อธิการบดีด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๙๘ 

ตารางที่ ๔๖ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๙ 
ตารางที่ ๔๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑๐๑ 

ตารางที่ ๔๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า 

๑๐๒ 

ตารางที่ ๔๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

๑๐๓ 

ตารางที่ ๕๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๐๔ 

ด



ฒ 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
  หน้า 
ตารางที่ ๓๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                           

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๘๕ 

ตารางที่ ๓๗ 
 
 
ตารางที่ ๓๘ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

๘๗ 
 
 

๘๘ 

ตารางที่ ๓๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม
การสอนของคณาจารย์ 

๘๙ 

ตารางที่ ๔๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

๙๐ 

ตารางที่ ๔๑ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน ๙๒ 
ตารางที่ ๔๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยรวม ๙๔ 
ตารางที่ ๔๓ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
๙๖ 

ตารางที่ ๔๔ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

๙๗ 

ตารางที่ ๔๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
อธิการบดีด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๙๘ 

ตารางที่ ๔๖ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๙ 
ตารางที่ ๔๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑๐๑ 

ตารางที่ ๔๘ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า 

๑๐๒ 

ตารางที่ ๔๙ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

๑๐๓ 

ตารางที่ ๕๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๐๔ 

ต



ณ 
 

 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ ๕๑   จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๑๐๕ 

ตารางที ่๕๒ 
 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๑๐๖ 
 
 

 
ตารางที่ ๕๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๑๐๗ 

ตารางที่ ๕๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๑๐๘ 

 

ต 
 

สารบัญแผนภาพ 
  หน้า 
แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 1๒ 
 

ถ



ต 
 

สารบัญแผนภาพ 
  หน้า 
แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 1๒ 
 

ท
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บทที่ ๑ 
บทน า 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 



2๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3๒ 
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บทที่ ๑ 
บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ ว่าด้วย             
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน     
ผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี                 
 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการ
ด าเนินงานภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล”                    
โดยยึดถือเป็นแนวทางการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา      
เป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน
หลายประการ โดยเฉพาะด้านการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศ  
ในกลุ่มอาเซียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อีกทั้งมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัย                    
สู่คุณภาพมาตรฐานสากลและสอดคล้องตามแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตาม                 
พระราโชบายที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่
มั่นคง –มีคุณธรรม ๓) มีงานท า – มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองที่ดี และการส่งเสริมแนวทางการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์นี้ได้น ากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่หรือมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ (Area based 
university) ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยยกระดับ                      
ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย และนโยบายของรัฐบาล
และทิศทางการพัฒนาประเทศ ทางเศรษฐกิจ การลงทุนโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ของรัฐบาล การ
เข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัยและการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนั้นแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนดให้ส่วน



4๔ 

ราชการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการ              
ต่าง ๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการ อันประกอบด้วย  
การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก 
และกลยุทธ์การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ระบุให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ๕ ด้าน คือ การจัดการศึกษา  
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่
และอ านาจอื่นตามที่กฎหมายก าหนด และการด าเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้าน  
การอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ในการด าเนินการ 
ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและหน่วยงานสนับสนุน  
ทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวกและทางลบ 
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตร วจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุน  
ให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ ประเมินและ                 
ผู้ รับการประเมินอย่างสร้างสรรค์  และใช้กระบวนการประเมินที่ มีบรรยากาศของความสัมพันธ์ 
แบบกัลยาณมิตร จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น ๔ ส่วน 
ดังนี้  
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ด าเนินการศึกษาและรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓           
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการ
ด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
๒) ผลการด าเนินงานที่ รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ใน                      

 และตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
พระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 
 



5๔ 

ราชการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการ              
ต่าง ๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการ อันประกอบด้วย  
การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก 
และกลยุทธ์การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ระบุให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ๕ ด้าน คือ การจัดการศึกษา  
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่
และอ านาจอื่นตามที่กฎหมายก าหนด และการด าเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้าน  
การอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ในการด าเนินการ 
ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและหน่วยงานสนับสนุน  
ทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวกและทางลบ 
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้ัน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตร วจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุน  
ให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ ประเมินและ                 
ผู้ รับการประเมินอย่างสร้างสรรค์  และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์ 
แบบกัลยาณมิตร จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น ๔ ส่วน 
ดังนี้  
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ด าเนินการศึกษาและรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓           
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการ
ด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
๒) ผลการด าเนินงานที่ รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ใน                      

 และตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
พระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 
 

๕ 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 ๑) ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๓) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๔) ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี 

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบ                
ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 

๑) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานการจัดเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย และ
โรงเรียน 

๒) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  
๒.๑) โรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และจังหวัด

สมุทรสาคร จ านวน ๑ - ๒ โรงเรียน ตามที่คณะครุศาสตร์เสนอ 
๒.๒) ชุมชนหรือองค์กรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยจากโครงการตามยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ - ๒ ชุมชน ตามที่
มหาวิทยาลัยเสนอ  

๓) การใช้แบบสอบถามแทนการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนการ
เรียนการสอน จ านวน 9 หน่วยงาน 
 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 พิจารณาผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 
  



6๖ 

ประโยชน์ของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ได้ทราบผลการประเมินการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒. ได้ทราบผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๓. ได้ทราบความคิดเห็นในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับทางมหาวิทยาลัย
ในระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก  สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  และโรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร และ และจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน ๒ โรงเรียน และชุมชน/องค์กรในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยจากโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

๔. ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 
 

 
 



7๖ 

ประโยชน์ของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ได้ทราบผลการประเมินการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒. ได้ทราบผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๓. ได้ทราบความคิดเห็นในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับทางมหาวิทยาลัย
ในระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก  สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  และโรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร และ และจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน ๒ โรงเรียน และชุมชน/องค์กรในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยจากโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

๔. ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

 
 
 
 
 
 
 
 



8๘ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9๘ 
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บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (มบส.) ในปัจจุบันนี้ได้ใช้
ประโยชน์เพ่ือการศึกษามาเป็นเวลา ๑๒๐ ปีเศษ จุดเริ่มต้นเกิดจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ              
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ที่ทรงมีพระราชประสงค์จะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ 
โดยโปรดให้จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเร่ืองน้ี โดยมีพระยาภาสกรวงศ์  เสนาบดีกระทรวงธรรมการ 
เป็นประธานที่ประชุม เห็นว่าจวนของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ซึ่งพระยาสีหราชเดโชชัย 
หลานปู่ของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ได้น้อมเกล้าถวายไว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๓ เป็นที่กว้างขวางใหญ่โต เห็นสมควร
จัดตั้งเป็นโรงเรียนให้ชื่อว่า “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปิดเรียนตั้งแต่วันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๔๓๙ ชาวบ้านนิยม
เรียกว่า “โรงเรียนฟากขะโน้น” หรือ “โรงเรียนบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ตราของโรงเรียนเป็นรูปจุฬมงกุฎ 
การแต่งกายนุ่งผ้าสีฟ้าครามแก่ เสื้อขาว มีนายเอ ซี คาร์เตอร์ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  ครั้นต่อมาการศึกษาขยายตัวขึ้นเป็นล าดับ ท าให้สถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงย้าย
ไปอยู่ที่ต าบลไผ่สิงโต ปทุมวัน ข้างวังสระประทุม จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ก็ว่างลง ในขณะนั้นการศึกษา
ระหว่างหัวเมืองกับกรุงเทพฯ เหลื่อมล้ ากันมากเนื่องจากคุณภาพของครูแตกต่างกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ อีกครั้งหนึ่ง เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู 
ฝั่งตะวันตก” ส าหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพ่ือสอนในหัวเมือง เริ่มเปิดสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖                   
มีหลวงบ าเหน็จวรญาณ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  การจัดการศึกษาฝึกหัดครูระยะนั้น ได้ขยายตัวออกไปยังต่างจังหวัดมากขึ้น จึงท าให้ความจ าเป็น
ที่จะส่งนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่บ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้อยลง ทางราชการเห็นว่าการฝึกหัดครูที่มีอยู่เดิม
จะให้ได้ประโยชน์อย่างสูง ควรจัดเป็นโรงเรียนประจ า จึงให้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เทพศิรินทร์ ซึ่งเป็น
นักเรียนกลางวันมาอยู่ที่โรงเรียนฝึกหัดครูฝั่งตะวันตก แล้วเรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ตะวันตก” 
เมื่อ พ.ศ.๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เป็นอาจารย์ใหญ่ และต่อมาเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา” 
 

 พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดเกล้าฯ ให้โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปสังกัดเป็นแผนกหนึ่งในโรงเรียนข้าราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย          
ในปัจจุบัน) แต่ยังตั้งอยู่ที่เดิม จนถึงปี พ.ศ. ๒๔๕๘ จึงได้ย้ายโรงเรียนไปอยู่ที่วังใหม่ (กรีฑาสถานแห่งชาติ            
ในปัจจุบัน) ท าให้ “จวน” ว่างลงอีกครั้งหนึ่ง ทางราชการ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้น ณ จวนสมเด็จ
เจ้าพระยาฯ ขึ้นใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๕๘                
รับนักเรียนประจ า โดยมีโรงเรียนใกล้เคียงเข้าร่วมเป็นสาขาของโรงเรียนแห่งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมวัดอนงค์ 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยู่บริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล             
เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

 โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแต่อดีต มีสีประจ าโรงเรียน 
คือ ม่วงและขาว อักษรย่อของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ าโรงเรียน คือ “สจฺจํเว อมตา วาจา”และ      
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ตราประจ าโรงเรียน คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพ่ือเป็นเกียรติแด่สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์  
สัญลักษณ์ท่ีกล่าวมานี้เป็นรากฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจนถึงปัจจุบัน 
 

 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน
ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบที่ดินบริเวณต าบลบางไส้ไก่            
และตอนใต้ของโรงเรียนศึกษานารีเดิม เพ่ือสร้างหอนอนและโรงเรียน และได้ย้ายนักเรียนมาอยู่ ณ ที่แห่งใหม่นี้
ตั้งแต่ พ.ศ.๒๔๗๕ ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในปัจจุบัน ขณะนั้น               
มีการศึกษาถึงชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูเพ่ิมขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งที่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับ
โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัดที่ส าเร็จ                     
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ และได้เปิดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) เป็นโรงเรียนประจ า ต่อมาใน พ.ศ.  ๒๔๙๙              
ได้ยุบหลักสูตรดังกล่าว และได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป. กศ.) กับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้รับการยกฐานะเป็นวิทยาลัยครู               
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส่วนโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครู          
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ขยายการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูมาเป็นล าดับ ใน พ.ศ. ๒๕๑๖ 
ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอ่ืนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) และยังได้เปิดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ปี นับเป็นการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างกว้างขวาง ในปีเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้รวมกลุ่มกับวิทยาลัยครูกลุ่มนครหลวง ๖ แห่ง ภายใต้ชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พร้อมกับพระราชทานตรา
พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ให้เป็นตราเครื่องหมายของสถาบันราชภัฏ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าฯ 
ชาว “ราชภัฏ” ทุกคนได้ตระหนักในพระราชปณิธานของพระองค์ ที่มุ่งหวังให้สถาบันราชภัฏ เป็นที่พ่ึงและ 
เป็นผู้น าทางปัญญาให้แก่ประชาชนและท้องถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ ท าให้
สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต้องปฏิบัติภารกิจในฐานะอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ท าหน้าที่
ให้บริการวิชาการ โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ทางวิชาการ พัฒนาคนให้มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพพร้อม ๆ กับการสร้างองค์ความรู้ที่ยังประโยชน์ในเชิงวิชาการและน าไปใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาต ิ
 

จวบจนในวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แห่ง ต่างปิติกันถ้วนหน้า 
ด้วยในพระราชวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการ 
โปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกล่าว 

๑๑ 

ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ออกข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ได้เอง    
อย่างเป็นอิสระมากยิ่งข้ึน  

 

ปรัชญา   :   “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” 
  

คติพจน์ประจํามหาวิทยาลัย   :   สจฺจ เว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย” 
 

ปณิธาน   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วย
คุณธรรม มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสื่อสารและเทคโนโลยี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ พร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   :   เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษาและวัฒนธรรม 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต   :   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะ 
การสื่อสารดีและมีความเป็นไทย 

 

วิสัยทัศน์   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิต  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล 

 

ค่านิยมองค์กร   :   MORALITY  
Moral   :  คุณธรรมประจ าใจ  
Orderliness  :  วินัยประจ าตน 
Responsibility  :  เปี่ยมล้นรับผิดชอบ  
Adoration :  มอบใจให้องค์กร 
Loveliness  :  เอ้ืออาทรแบ่งปัน 
Innovation  :  สร้างสรรค์ความรู้ใหม่  
Teamwork  :  ร่วมใจพัฒนา  
Yield   :  น าพาสู่ความส าเร็จ 

 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา

ต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๒. พัฒนาองค์ความรู้บนพ้ืนฐานของการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน และการผลิต

บัณฑิต 
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

ในท้องถิ่น และชุมชน  
๔. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล   
๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 



11๑๐ 

ตราประจ าโรงเรียน คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพ่ือเป็นเกียรติแด่สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์  
สัญลักษณ์ท่ีกล่าวมานี้เป็นรากฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจนถึงปัจจุบัน 
 

 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน
ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบที่ดินบริเวณต าบลบางไส้ไก่            
และตอนใต้ของโรงเรียนศึกษานารีเดิม เพ่ือสร้างหอนอนและโรงเรียน และได้ย้ายนักเรียนมาอยู่ ณ ที่แห่งใหม่นี้
ตั้งแต่ พ.ศ.๒๔๗๕ ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในปัจจุบัน ขณะนั้น               
มีการศึกษาถึงชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูเพ่ิมขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งที่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” คู่กับ
โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้ เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัดที่ส าเร็จ                     
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ และได้เปิดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) เป็นโรงเรียนประจ า ต่อมาใน พ.ศ.  ๒๔๙๙              
ได้ยุบหลักสูตรดังกล่าว และได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป. กศ.) กับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้รับการยกฐานะเป็นวิทยาลัยครู               
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส่วนโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครู          
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ขยายการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูมาเป็นล าดับ ใน พ.ศ. ๒๕๑๖ 
ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอ่ืนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) และยังได้เปิดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ปี นับเป็นการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างกว้างขวาง ในปีเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้รวมกลุ่มกับวิทยาลัยครูกลุ่มนครหลวง ๖ แห่ง ภายใต้ชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พร้อมกับพระราชทานตรา
พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ให้เป็นตราเครื่องหมายของสถาบันราชภัฏ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าฯ 
ชาว “ราชภัฏ” ทุกคนได้ตระหนักในพระราชปณิธานของพระองค์ ที่มุ่งหวังให้สถาบันราชภัฏ เป็นที่พ่ึงและ 
เป็นผู้น าทางปัญญาให้แก่ประชาชนและท้องถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ ท าให้
สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต้องปฏิบัติภารกิจในฐานะอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ท าหน้าที่
ให้บริการวิชาการ โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ทางวิชาการ พัฒนาคนให้มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพพร้อม ๆ กับการสร้างองค์ความรู้ที่ยังประโยชน์ในเชิงวิชาการและน าไปใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาต ิ
 

จวบจนในวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แห่ง ต่างปิติกันถ้วนหน้า 
ด้วยในพระราชวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการ 
โปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกล่าว 

๑๑ 

ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ออกข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ได้เอง    
อย่างเป็นอิสระมากยิ่งข้ึน  

 

ปรัชญา   :   “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” 
  

คติพจน์ประจํามหาวิทยาลัย   :   สจฺจ เว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย” 
 

ปณิธาน   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วย
คุณธรรม มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสื่อสารและเทคโนโลยี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ พร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   :   เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษาและวัฒนธรรม 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต   :   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะ 
การสื่อสารดีและมีความเป็นไทย 

 

วิสัยทัศน์   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิต  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล 

 

ค่านิยมองค์กร   :   MORALITY  
Moral   :  คุณธรรมประจ าใจ  
Orderliness  :  วินัยประจ าตน 
Responsibility  :  เปี่ยมล้นรับผิดชอบ  
Adoration :  มอบใจให้องค์กร 
Loveliness  :  เอ้ืออาทรแบ่งปัน 
Innovation  :  สร้างสรรค์ความรู้ใหม่  
Teamwork  :  ร่วมใจพัฒนา  
Yield   :  น าพาสู่ความส าเร็จ 

 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา

ต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๒. พัฒนาองค์ความรู้บนพ้ืนฐานของการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน และการผลิต

บัณฑิต 
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

ในท้องถิ่น และชุมชน  
๔. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล   
๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 



12๑๒ 

 

 

หน่วยงานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตหรือนักเรียน 
 

คณะครุศาสตร ์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ 
   

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  วิทยาลัยการดนตร ี
   

บัณฑิตวิทยาลยั  โรงเรียนสาธิต 
 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 กองกลาง 
 กองนโยบายและแผน 
 กองบริหารงานบุคคล 
 กองคลัง 
 กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักกิจการนักศึกษา 

   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักคอมพิวเตอร์ 

   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

   
สถาบนัวิจัยและพัฒนา  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

               
 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

๑๓ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (รายงานข้อมูล ณ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓) ดังนี้ 

 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ    คชสิทธิ์ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด   จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา   เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต   เพียรชอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์   จูฑา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. นายทนง  โชติสรยุทธ ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนิท  ชุนดี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ   ธารทัศนวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยาธร ท่อแก้ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. ดร.สุรัฐ   ศิลปอนันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายวรพงษ์   วรรณศิริ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทองเอม   สุ่นสวัสดิ ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  เอ่ียมสะอาด กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา วิไลลักษณ์ กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์   สิงห์ขจร กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิบูลย์   วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมลณัฐ โชติกิจนุสรณ์ กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๓. อาจารย์ ดร.วิกรม   ศุขธณี ประธานสภาคณาจารย์ 

และข้าราชการ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา หนูมี ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 

                 ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่ง 



13๑๒ 

 

 

หน่วยงานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตหรือนักเรียน 
 

คณะครุศาสตร ์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ 
   

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  วิทยาลัยการดนตร ี
   

บัณฑิตวิทยาลยั  โรงเรียนสาธิต 
 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 กองกลาง 
 กองนโยบายและแผน 
 กองบริหารงานบุคคล 
 กองคลัง 
 กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักกิจการนักศึกษา 

   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักคอมพิวเตอร์ 

   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

   
สถาบนัวิจัยและพัฒนา  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

               
 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

๑๓ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (รายงานข้อมูล ณ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓) ดังนี้ 

 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ    คชสิทธิ์ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด   จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา   เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต   เพียรชอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์   จูฑา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. นายทนง  โชติสรยุทธ ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนิท  ชุนดี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ   ธารทัศนวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยาธร ท่อแก้ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. ดร.สุรัฐ   ศิลปอนันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายวรพงษ์   วรรณศิริ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทองเอม   สุ่นสวัสดิ ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  เอ่ียมสะอาด กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา วิไลลักษณ์ กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์   สิงห์ขจร กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิบูลย์   วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมลณัฐ โชติกิจนุสรณ์ กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๓. อาจารย์ ดร.วิกรม   ศุขธณี ประธานสภาคณาจารย์ 

และข้าราชการ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา หนูมี ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 

                 ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่ง 
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 คณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
  

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ เอ่ียมสะอาด รองอธิการบดี 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า รองอธิการบดี 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ   บางเขียว รองอธิการบดี 
๕. รองศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา รองอธิการบดี 
๖. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ รองอธิการบดี 
๗. อาจารย์ ดร.ปวิช ผลงาม รองอธิการบดี 
๘. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร   ทองค าสุก ผู้ช่วยอธิการบดี 
๙. อาจารย์ ดร.สุรศักดิ์ เครือหงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 

๑๐. อาจารย์มรกต ภู่ทอง ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สุริยา พันธ์โกศล ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย เอกธรรมทัศน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๔. รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร   อินทรสมพันธ์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   กวินเสกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๑๘. อาจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา   วิไลลักษณ์ คณบดีวิทยาลัยการดนตรี 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤดิธฤต ทองสิน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒๑. นางสาวอรุณี คู่วิมล ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 
๒๒. อาจารย์ ดร.สุรินทร์ ผลงาม ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรนิทร์ อภิรัตน์วรเดช ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์ 

และเครือข่ายอาเซียน 
๒๔. อาจารย์ทวีศักดิ์ จงประดับเกียรติ ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
๒๕. อาจารย์ ดร.ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.พนอเนื่อง สุทัศน์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค ์ บัวทอง ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรถวัลย ์ ปานกลาง ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา 
๒๙. อาจารย์ ดร.พรรณา พูนพิน ผู้อ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ 

และสารสนเทศ 
๓๐. นางสาววรรณดี   อัศวศิลปกุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว รักษาการผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
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 คณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
  

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ เอ่ียมสะอาด รองอธิการบดี 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า รองอธิการบดี 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ   บางเขียว รองอธิการบดี 
๕. รองศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา รองอธิการบดี 
๖. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ รองอธิการบดี 
๗. อาจารย์ ดร.ปวิช ผลงาม รองอธิการบดี 
๘. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร   ทองค าสุก ผู้ช่วยอธิการบดี 
๙. อาจารย์ ดร.สุรศักดิ์ เครือหงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 

๑๐. อาจารย์มรกต ภู่ทอง ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สุริยา พันธ์โกศล ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย เอกธรรมทัศน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๔. รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร   อินทรสมพันธ์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   กวินเสกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๑๘. อาจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา   วิไลลักษณ์ คณบดีวิทยาลัยการดนตรี 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤดิธฤต ทองสิน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒๑. นางสาวอรุณี คู่วิมล ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 
๒๒. อาจารย์ ดร.สุรินทร์ ผลงาม ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรนิทร์ อภิรัตน์วรเดช ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์ 

และเครือข่ายอาเซียน 
๒๔. อาจารย์ทวีศักดิ์ จงประดับเกียรติ ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
๒๕. อาจารย์ ดร.ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.พนอเนื่อง สุทัศน์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค ์ บัวทอง ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรถวัลย ์ ปานกลาง ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา 
๒๙. อาจารย์ ดร.พรรณา พูนพิน ผู้อ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ 

และสารสนเทศ 
๓๐. นางสาววรรณดี   อัศวศิลปกุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว รักษาการผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

 
 

๑๕ 

จํานวนบุคลากรทั้งหมด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 
ตารางท่ี ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ข้าราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ข้าราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจํา 

ลูกจ้าง 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได ้

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได ้

คณะครุศาสตร์ - ๕๔ - ๒๑ ๗๕ ๑ ๑ - - ๙ - ๑๑ ๘๖ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ - ๑๐๕ ๔ ๒๕ ๑๓๔ ๑ - ๑ - ๘ ๑ ๑๑ ๑๔๕ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ - ๑๒๐ ๔ ๒๔ ๑๔๘ ๑ ๓ ๒ ๑ ๙ ๕ ๒๑ ๑๖๙ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๕๖ ๑ ๒๐ ๗๗ ๑ - - ๑ ๑๓ - ๑๕ ๙๒ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - ๔๔ ๑ ๔ ๔๙ - - - - ๑ - ๑ ๕๐ 
วิทยาลยัการดนตรี - ๒๙ - ๕ ๓๔ - - - - ๓ ๒ ๕ ๓๙ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - ๑ - - ๗ - ๘ ๘ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ - ๓๒ ๑๔ - ๔๖ - ๑ ๑ - ๔ ๑ ๗ ๕๓ 
ส านักงานอธกิารบด ี - - - - - ๕ ๘ ๗ ๓๐ ๕๑ ๓๕ ๑๓๖ ๑๓๖ 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ - - - - - ๑ ๒ ๒ ๑ ๑๔ ๕ ๒๕ ๒๕ 
ส านักวิทยบริการฯ - - - - - ๑ ๑ - ๕ ๑๐ ๑ ๑๘ ๑๘ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - - ๑ - ๔ ๑ ๖ ๖ 
ส านักกิจการนักศึกษา - - - - - - ๒ - - ๗ ๑ ๑๐ ๑๐ 
ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ - - - - - - ๑ - - ๖ ๓ ๑๐ ๑๐ 
ส านักคอมพิวเตอร ์ - - - - - - ๕ - ๑ ๘ ๒ ๑๖ ๑๖ 
สถาบันวิจยัและพัฒนา - - - - - - ๑ - - ๗ - ๘ ๘ 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - ๑ - - - ๓ ๔ ๔ 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - ๑ ๒ ๑ - ๒ ๒ ๘ ๘ 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี - - - - - - - - ๓ ๓ ๒ ๘ ๘ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - - - - ๔ ๔ ๘ ๘ 

รวม - ๔๔๐ ๒๔ ๙๙ ๕๖๓ ๑๒ ๒๙ ๑๕ ๔๒ ๑๗๐ ๖๘ ๓๓๖ ๘๙๙ รวมทั้งสิ้น ๕๖๓ ๓๓๖ 

๑๕ 

จํานวนบุคลากรทั้งหมด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 
ตารางท่ี ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ข้าราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ข้าราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจํา 

ลูกจ้าง 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได ้

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได ้

คณะครุศาสตร์ - ๕๔ - ๒๑ ๗๕ ๑ ๑ - - ๙ - ๑๑ ๘๖ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ - ๑๐๕ ๔ ๒๕ ๑๓๔ ๑ - ๑ - ๘ ๑ ๑๑ ๑๔๕ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ - ๑๒๐ ๔ ๒๔ ๑๔๘ ๑ ๓ ๒ ๑ ๙ ๕ ๒๑ ๑๖๙ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๕๖ ๑ ๒๐ ๗๗ ๑ - - ๑ ๑๓ - ๑๕ ๙๒ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - ๔๔ ๑ ๔ ๔๙ - - - - ๑ - ๑ ๕๐ 
วิทยาลยัการดนตรี - ๒๙ - ๕ ๓๔ - - - - ๓ ๒ ๕ ๓๙ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - ๑ - - ๗ - ๘ ๘ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ - ๓๒ ๑๔ - ๔๖ - ๑ ๑ - ๔ ๑ ๗ ๕๓ 
ส านักงานอธกิารบด ี - - - - - ๕ ๘ ๗ ๓๐ ๕๑ ๓๕ ๑๓๖ ๑๓๖ 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ - - - - - ๑ ๒ ๒ ๑ ๑๔ ๕ ๒๕ ๒๕ 
ส านักวิทยบริการฯ - - - - - ๑ ๑ - ๕ ๑๐ ๑ ๑๘ ๑๘ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - - ๑ - ๔ ๑ ๖ ๖ 
ส านักกิจการนักศึกษา - - - - - - ๒ - - ๗ ๑ ๑๐ ๑๐ 
ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ - - - - - - ๑ - - ๖ ๓ ๑๐ ๑๐ 
ส านักคอมพิวเตอร ์ - - - - - - ๕ - ๑ ๘ ๒ ๑๖ ๑๖ 
สถาบันวิจยัและพัฒนา - - - - - - ๑ - - ๗ - ๘ ๘ 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - ๑ - - - ๓ ๔ ๔ 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - ๑ ๒ ๑ - ๒ ๒ ๘ ๘ 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี - - - - - - - - ๓ ๓ ๒ ๘ ๘ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - - - - ๔ ๔ ๘ ๘ 

รวม - ๔๔๐ ๒๔ ๙๙ ๕๖๓ ๑๒ ๒๙ ๑๕ ๔๒ ๑๗๐ ๖๘ ๓๓๖ ๘๙๙ รวมทั้งสิ้น ๕๖๓ ๓๓๖ 



16๑๖ 

ตารางท่ี ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน วุฒิการศึกษา (คน) รวม 
(คน) ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์  ๑ ๓๑ ๔๓ ๗๕ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๑ ๙๑ ๔๒ ๑๓๔ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑ ๘๕ ๖๒ ๑๔๘ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๖๐ ๑๗ ๗๗ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - ๓๗ ๑๒ ๔๙ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ๑๔ ๓๑ ๑ ๔๖ 
วิทยาลัยการดนตร ี - ๒๑ ๑๓ ๓๔ 

รวม ๑๗ ๓๕๖ ๑๙๐ ๕๖๓ 
 

ตารางท่ี ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยงาน สภาพการปฏิบัติงาน (คน) รวม 
(คน) ปฏิบัติราชการ ไปช่วยราชการ ลาศึกษาต่อ 

คณะครุศาสตร์  ๗๔ - ๑ ๗๕ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๑๒๘ - ๖ ๑๓๔ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑๔๑ - ๗ ๑๔๘ 
คณะวิทยาการจัดการ ๗๖ - ๑ ๗๗ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๔๙ - - ๔๙ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ๔๖ - - ๔๖ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๓๔ - - ๓๔ 

รวม ๕๔๘ - ๑๕ ๕๖๓ 
 

ตารางท่ี ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ตําแหน่งทางวิชาการ 
 

หน่วยงาน 
ตําแหน่งทางวิชาการ (คน) 

รวม อาจารย์ 
ปฏิบัติการ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย์ 

คณะครุศาสตร์  - ๓๖ ๒๘ ๑๑ ๗๕ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - ๖๗ ๖๒ ๕ ๑๓๔ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - ๗๔ ๖๘ ๖ ๑๔๘ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๔๓ ๒๙ ๕ ๗๗ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - ๒๗ ๒๑ ๑ ๔๙ 
โรงเรียนสาธิต มรภ. บ้านสมเด็จฯ ๔๖ - - - ๔๖ 
วิทยาลัยการดนตร ี - ๓ ๒๙ ๒ ๓๔ 

รวม ๔๖ ๒๕๐ ๒๓๗ ๓๐ ๕๖๓ 
ร้อยละ ๘.๑๗๐๕ ๔๔.๔๐๕๐ ๔๒.๐๙๕๙ ๕.๓๒๘๖ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 



17๑๖ 

ตารางท่ี ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน วุฒิการศึกษา (คน) รวม 
(คน) ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์  ๑ ๓๑ ๔๓ ๗๕ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๑ ๙๑ ๔๒ ๑๓๔ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑ ๘๕ ๖๒ ๑๔๘ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๖๐ ๑๗ ๗๗ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - ๓๗ ๑๒ ๔๙ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ๑๔ ๓๑ ๑ ๔๖ 
วิทยาลัยการดนตร ี - ๒๑ ๑๓ ๓๔ 

รวม ๑๗ ๓๕๖ ๑๙๐ ๕๖๓ 
 

ตารางท่ี ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยงาน สภาพการปฏิบัติงาน (คน) รวม 
(คน) ปฏิบัติราชการ ไปช่วยราชการ ลาศึกษาต่อ 

คณะครุศาสตร์  ๗๔ - ๑ ๗๕ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๑๒๘ - ๖ ๑๓๔ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑๔๑ - ๗ ๑๔๘ 
คณะวิทยาการจัดการ ๗๖ - ๑ ๗๗ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๔๙ - - ๔๙ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ๔๖ - - ๔๖ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๓๔ - - ๓๔ 

รวม ๕๔๘ - ๑๕ ๕๖๓ 
 

ตารางท่ี ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ตําแหน่งทางวิชาการ 
 

หน่วยงาน 
ตําแหน่งทางวิชาการ (คน) 

รวม อาจารย ์
ปฏิบัติการ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย์ 

คณะครุศาสตร์  - ๓๖ ๒๘ ๑๑ ๗๕ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - ๖๗ ๖๒ ๕ ๑๓๔ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - ๗๔ ๖๘ ๖ ๑๔๘ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๔๓ ๒๙ ๕ ๗๗ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - ๒๗ ๒๑ ๑ ๔๙ 
โรงเรียนสาธิต มรภ. บ้านสมเด็จฯ ๔๖ - - - ๔๖ 
วิทยาลัยการดนตร ี - ๓ ๒๙ ๒ ๓๔ 

รวม ๔๖ ๒๕๐ ๒๓๗ ๓๐ ๕๖๓ 
ร้อยละ ๘.๑๗๐๕ ๔๔.๔๐๕๐ ๔๒.๐๙๕๙ ๕.๓๒๘๖ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 

๑๗ 

จํานวนนักศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒   
 

ตารางท่ี ๕  จํานวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๓ จําแนกตาม ประเภทนักศึกษา/
ระดับการศึกษา  

 

คณะ 
ระดับการศึกษา (คน) รวม 

(คน) ปริญญาตรี 
๔ ปี 

ปริญญาตรี 
๕ ปี 

ปริญญาตรี
ต่อเนื่อง 

ป. 
บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์ ๗๖๔ ๑,๑๙๗ - ๒๙๔ ๗๕ ๑๐๓  ๒,๔๓๓  
คณะมนุษยศาสตรฯ์ ๓,๐๑๓ ๕๙๗ - - - -  ๓,๖๑๐  
คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๑,๕๘๐ ๓๒๙ - - ๓ -  ๑,๙๑๒  
คณะวิทยาการจัดการ ๓,๔๗๒ - - - - -  ๓,๔๗๒  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๘๙๗ - ๘๔ - - -  ๙๘๑  
วิทยาลัยการดนตรี ๔๔๕ ๒๐๒ - - - -  ๖๔๗  
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - ๑๘๘ ๒๐  ๒๐๘  

รวม  ๑๐,๑๗๑   ๒,๓๒๕   ๘๔   ๒๙๔   ๒๖๖   ๑๒๓   ๑๓,๒๖๓  
 

ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 
ตารางท่ี ๖  ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

คณะ 
จํานวน
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 

จํานวน
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 
ที่ตอบ
แบบ

ประเมิน 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

มีงานทํา ไม่มีงานทํา ศึกษาต่อ 
อย่างเดียว 

ตรงสาขา ไม่ตรงสาขา รวม 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

คณะครุศาสตร ์ ๘๓๘ ๖๒๐ ๗๓.๙๙ ๓๘๔ ๗๘.๓๗ ๑๐๖ ๒๑.๖๓ ๔๙๐ ๗๙.๐๓ ๑๑๙ ๑๗.๔๒ ๑๑ ๑.๗๗ 
คณะมนุษยศาสตรฯ์ ๔๗๓ ๓๓๕ ๗๐.๘๒ ๑๘๙ ๗๖.๒๑ ๕๙ ๒๓.๗๙ ๒๔๘ ๗๔.๐๓ ๘๐ ๒๑.๗๙ ๗ ๒.๐๙ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๓๕๔ ๒๕๗ ๗๒.๖๐ ๑๕๔ ๗๗.๗๘ ๔๔ ๒๒.๒๒ ๑๙๘ ๗๗.๐๔ ๕๓ ๑๘.๒๙ ๖ ๒.๓๓ 
คณะวิทยาการจัดการ ๗๘๔ ๕๖๑ ๗๑.๕๖ ๓๓๙ ๗๗.๙๓ ๙๖ ๒๒.๐๗ ๔๓๕ ๗๗.๕๔ ๑๑๖ ๑๘.๘๙ ๑๐ ๑.๗๘ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๒๔๗ ๑๗๖ ๗๑.๒๖ ๑๐๑ ๗๖.๕๒ ๓๑ ๒๓.๔๘ ๑๓๒ ๗๕.๐๐ ๔๑ ๒๑.๕๙ ๓ ๑.๗๐ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๑๒๒ ๘๘ ๗๒.๑๓ ๕๓ ๗๖.๘๑ ๑๖ ๒๓.๑๙ ๖๙ ๗๘.๔๑ ๑๘ ๑๙.๓๒ ๑ ๑.๑๔ 

รวม ๒,๘๑๘ ๒,๐๓๗ ๗๒.๒๙ ๑,๒๒๐ ๗๗.๖๑ ๓๕๒ ๒๒.๓๙ ๑,๕๗๒ ๗๗.๑๗ ๔๒๗ ๑๙.๑๐ ๓๘ ๑.๘๗ 
 
 
 
 
 
 
 



18๑๘ 

 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒  
 
ตารางท่ี ๗  ความพึ งพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตที่ มีต่ อผลการ เรี ยนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

คณะ 
 

จํา
นว

นผู้
สํา

เรจ็
กา

รศ
ึกษ

า (
คน

) 

จํา
นว

นน
าย

จ้า
งที่

ปร
ะเม

นิ 

คิด
เป็น

ร้อ
ยล

ะ 
ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ
ทางปัญญา 

ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และ            
ความรับผิดชอบ 

ด้านทักษะ           
การวิเคราะห์            
เชิงตัวเลข              

การสื่อสารและ        
การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อัตลักษณ์
บัณฑิต 

 

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 

คณะครุศาสตร ์ ๘๓๘ ๓๕๔ ๔๒.๒๔ ๔.๖๓ มาก
ที่สุด ๔.๔๐ มาก ๔.๓๑ มาก ๔.๕๙ มาก

ที่สุด ๔.๒๙ มาก ๔.๖๐ มาก
ที่สุด 

คณะมนุษยศาสตรฯ์ ๔๗๓ ๑๕๒ ๓๒.๑๔ ๔.๕๘ มาก
ที่สุด ๔.๔๒ มาก ๔.๔๘ มาก ๔.๕๕ มาก

ที่สุด ๔.๓๘ มาก ๔.๕๘ มาก
ที่สุด 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๓๕๔ ๑๘๖ ๕๒.๕๔ ๔.๕๘ มาก
ที่สุด ๔.๓๕ มาก ๔.๔๕ มาก ๔.๓๘ มาก ๔.๓๔ มาก ๔.๕๒ มาก

ที่สุด 

คณะวิทยาการจัดการ ๗๘๔ ๓๓๕ ๔๒.๗๓ ๔.๔๕ มาก ๔.๒๘ มาก ๔.๒๑ มาก ๔.๕๑ มาก
ที่สุด ๔.๑๓ มาก ๔.๔๙ มาก 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๒๔๗ ๙๙ ๔๐.๐๘ ๔.๔๕ มาก ๔.๒๑ มาก ๔.๒๑ มาก ๔.๓๔ มาก ๔.๐๘ มาก ๔.๓๕ มาก 

วิทยาลัยการดนตร ี ๑๒๒ ๗๕ ๖๑.๔๘ ๔.๔๘ มาก ๔.๓๑ มาก ๔.๒๓ มาก ๔.๕๑ มาก
ที่สุด ๔.๑๐ มาก ๔.๒๕ มาก 

รวม ๒,๘๑๘ ๑,๒๐๑ ๔๒.๖๒ ๔.๕๓ มาก ๔.๓๓ มาก ๔.๓๒ มาก ๔.๔๘ มาก ๔.๒๒ มาก ๔.๔๗ มาก 
 

หมายเหตุ   ๑) ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
๒) ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
๓) ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
๔) ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
๕) ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 

ตารางท่ี ๘ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

คณะ หลักสูตร 
ระดับคุณภาพ 

รวม ดีมาก ดี ปาน
กลาง พอใช้ น้อย ไม่ผ่าน

มาตรฐาน 
๑. คณะครุศาสตร ์ ปริญญาตร ี - ๘ - - - - ๘ 

ประกาศนียบตัร
บัณฑิตวิชาชีพครู  

- ๑ - - - - ๑ 

ปริญญาโท - ๓ - - - - ๓ 
ปริญญาเอก - - ๒ - - - ๒ 

๒. คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร ์

ปริญญาตร ี - ๑๕ - - - - ๑๕ 
ปริญญาโท - ๑ ๑ - - - ๒ 

๓. คณะวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี

ปริญญาตรี* ๑ ๒๑ - - - - ๒๒ 
ปริญญาโท - ๒ - - - - ๒ 
ปริญญาเอก - - ๑ - - - ๑ 

๔. คณะวิทยาการจัดการ ปริญญาตร ี - ๑๒ ๑ - - - ๑๓ 
ปริญญาโท - - ๑ - - - ๑ 

๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ปริญญาตร ี - ๗ ๑ - - - ๘ 

๖. วิทยาลัยการดนตร ี ปริญญาตร ี ๒ ๒ - - - - ๔ 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย ปริญญาโท - - ๑ - - - ๑ 

ปริญญาเอก - - ๑ - - - ๑ 
รวม ๓ ๗๒ ๙ - - - ๘๔ 

 

หมายเหตุ  ๑) * หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพของ สภาวิชาชีพเทคนิค
การแพทย์ 

 ๒)  ผลการประเมินองค์ประกอบที่ ๒ - ๖ หมายถึง ๐.๐๑ – ๒.๐๐ ระดับคุณภาพน้อย, ๒.๐๑ – ๓.๐๐ ระดับ
คุณภาพปานกลาง, ๓.๐๑ – ๔.๐๐ ระดับคุณภาพดี, ๔.๐๑ – ๕.๐๐ ระดับคุณภาพดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19๑๘ 

 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒  
 
ตารางท่ี ๗  ความพึ งพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตที่ มีต่ อผลการ เรี ยนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

คณะ 
 

จํา
นว

นผู้
สํา

เรจ็
กา

รศ
ึกษ

า (
คน

) 

จํา
นว

นน
าย

จ้า
งที่

ปร
ะเม

นิ 

คิด
เป็น

ร้อ
ยล

ะ 

ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ
ทางปัญญา 

ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และ            
ความรับผิดชอบ 

ด้านทักษะ           
การวิเคราะห์            
เชิงตัวเลข              

การสื่อสารและ        
การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อัตลักษณ์
บัณฑิต 

 

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 

คณะครุศาสตร ์ ๘๓๘ ๓๕๔ ๔๒.๒๔ ๔.๖๓ มาก
ที่สุด ๔.๔๐ มาก ๔.๓๑ มาก ๔.๕๙ มาก

ที่สุด ๔.๒๙ มาก ๔.๖๐ มาก
ที่สุด 

คณะมนุษยศาสตรฯ์ ๔๗๓ ๑๕๒ ๓๒.๑๔ ๔.๕๘ มาก
ที่สุด ๔.๔๒ มาก ๔.๔๘ มาก ๔.๕๕ มาก

ที่สุด ๔.๓๘ มาก ๔.๕๘ มาก
ที่สุด 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๓๕๔ ๑๘๖ ๕๒.๕๔ ๔.๕๘ มาก
ที่สุด ๔.๓๕ มาก ๔.๔๕ มาก ๔.๓๘ มาก ๔.๓๔ มาก ๔.๕๒ มาก

ที่สุด 

คณะวิทยาการจัดการ ๗๘๔ ๓๓๕ ๔๒.๗๓ ๔.๔๕ มาก ๔.๒๘ มาก ๔.๒๑ มาก ๔.๕๑ มาก
ที่สุด ๔.๑๓ มาก ๔.๔๙ มาก 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๒๔๗ ๙๙ ๔๐.๐๘ ๔.๔๕ มาก ๔.๒๑ มาก ๔.๒๑ มาก ๔.๓๔ มาก ๔.๐๘ มาก ๔.๓๕ มาก 

วิทยาลัยการดนตร ี ๑๒๒ ๗๕ ๖๑.๔๘ ๔.๔๘ มาก ๔.๓๑ มาก ๔.๒๓ มาก ๔.๕๑ มาก
ที่สุด ๔.๑๐ มาก ๔.๒๕ มาก 

รวม ๒,๘๑๘ ๑,๒๐๑ ๔๒.๖๒ ๔.๕๓ มาก ๔.๓๓ มาก ๔.๓๒ มาก ๔.๔๘ มาก ๔.๒๒ มาก ๔.๔๗ มาก 
 

หมายเหตุ   ๑) ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
๒) ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
๓) ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
๔) ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
๕) ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 

ตารางท่ี ๘ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

คณะ หลักสูตร 
ระดับคุณภาพ 

รวม ดีมาก ดี ปาน
กลาง พอใช้ น้อย ไม่ผ่าน

มาตรฐาน 
๑. คณะครุศาสตร ์ ปริญญาตร ี - ๘ - - - - ๘ 

ประกาศนียบตัร
บัณฑิตวิชาชีพครู  

- ๑ - - - - ๑ 

ปริญญาโท - ๓ - - - - ๓ 
ปริญญาเอก - - ๒ - - - ๒ 

๒. คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร ์

ปริญญาตร ี - ๑๕ - - - - ๑๕ 
ปริญญาโท - ๑ ๑ - - - ๒ 

๓. คณะวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี

ปริญญาตรี* ๑ ๒๑ - - - - ๒๒ 
ปริญญาโท - ๒ - - - - ๒ 
ปริญญาเอก - - ๑ - - - ๑ 

๔. คณะวิทยาการจัดการ ปริญญาตร ี - ๑๒ ๑ - - - ๑๓ 
ปริญญาโท - - ๑ - - - ๑ 

๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ปริญญาตร ี - ๗ ๑ - - - ๘ 

๖. วิทยาลัยการดนตร ี ปริญญาตร ี ๒ ๒ - - - - ๔ 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย ปริญญาโท - - ๑ - - - ๑ 

ปริญญาเอก - - ๑ - - - ๑ 
รวม ๓ ๗๒ ๙ - - - ๘๔ 

 

หมายเหตุ  ๑) * หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพของ สภาวิชาชีพเทคนิค
การแพทย์ 

 ๒)  ผลการประเมินองค์ประกอบที่ ๒ - ๖ หมายถึง ๐.๐๑ – ๒.๐๐ ระดับคุณภาพน้อย, ๒.๐๑ – ๓.๐๐ ระดับ
คุณภาพปานกลาง, ๓.๐๑ – ๔.๐๐ ระดับคุณภาพดี, ๔.๐๑ – ๕.๐๐ ระดับคุณภาพดีมาก 
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ดับ
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แน
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ดับ
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แน
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ระ

ดับ
คุณ

ภา
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คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

๑. 
กา
รผ
ลิต
บัณ

ฑิต
 

๔.๖
๓ 

ดีม
าก

 
๔.๒

๙ 
ดี 

๔.๒
๗ 

ดี 
๓.๕

๖ 
ดี 

๔.๐
๒ 

ดี 
๔.๘

๗ 
ดีม

าก
 

๓.๘
๑ 

ดี 
๒. 

กา
รว
ิจัย

 
๔.๐

๘ 
ดี 

๓.๑
๖ 

พอ
ใช้

 
๓.๔

๕ 
พอ

ใช้
 

๔.๓
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ดี 
๓.๙

๔ 
ดี 

๔.๘
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ดีม
าก

 
๓.๙
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ดี 

๓. 
กา
รบ
ริก
ารว

ิชา
กา
ร 

๕.๐
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ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
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ดีม
าก

 
๔.๕
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ดี 

๕.๐
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ดีม
าก
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ดีม
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๕.๐
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ดีม
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๕.๐
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๕.๐
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ดีม
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ดีม
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ดีม
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ดีม
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๕.๐
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ดีม
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ดีม
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๕. 
การ

บร
ิหา
รจ
ัดก
าร 

๔.๖
๗ 

ดีม
าก

 
๔.๖

๗ 
ดีม

าก
 

๔.๖
๗ 

ดีม
าก

 
๔.๓

๓ 
ดี 

๔.๓
๓ 

ดี 
๔.๖

๗ 
ดีม

าก
 

๔.๖
๗ 

ดีม
าก

 
รว
ม 

๔.๕
๘ 

ดีม
าก

 
๔.๒

๒ 
ดี 

๔.๒
๘ 

ดี 
๔.๐

๕ 
ดี 

๔.๒
๒ 

ดี 
๔.๘

๕ 
ดีม

าก
 

๔.๑
๘ 

ดี 
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ค์ป
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แน
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ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน
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ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน
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ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน
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ดับ
คุณ
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๔.๐
๐ 

ดี 
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๕.๐
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๕.๐
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๕.๐
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๕.๐
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๕.๐
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ดีม
าก

 
๕.๐
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๕.๐
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๕.๐
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ศึก
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้าง
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๔.๐
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วก

รรม
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สต
ร์
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คโน
โลยี

อุต
สา

หก
รรม

 

วิท
ยา

ลัย
กา

ร
ดน

ตร
ี 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน
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ระ

ดับ
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พ 
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แน
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ระ

ดับ
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พ 
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แน
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ระ
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บท
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 กา
รวิ

จัย
 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
๒.

๑ 
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

ก
งา

นว
ิจัย

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

หร
ือ

นว
ัตก

รร
ม 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๔.๐

๐ 
ดี 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๔.๐

๐ 
ดี 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
๒.

๒ 
เงิ

นส
นับ

สน
ุน

งาน
วิจ

ัยแ
ละ

งาน
สร

้างส
รร

ค์ 
๑.๓

๑ 
ต้อ

ง
ปร

ับป
รุง

เร่ง
ด่ว

น 
๒.๖

๙ 
พอ

ใช้
 

๒.๐
๔ 

ต้อ
ง

ปร
ับป

รุง 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๓.๐
๖ 

พอ
ใช้

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๑.๐
๓ 

ต้อ
ง

ปร
ับป

รุง
เร่ง

ด่ว
น 

ตัว
บ่ง

ชี้ ๒
.๓ 

ผล
งาน

ทา
งว

ิชา
กา

ร
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

แล
ะน

ักว
ิจัย

ปร
ะจ

 า 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๔.๕

๙ 
ดีม

าก
 

๔.๒
๘ 

ดี 
๒.๖

๘ 
พอ

ใช้
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
๒

.๔
 ง

าน
วิจ

ัย 
   

   
   

   
   

 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
หร

ือน
วัต

กร
รม

 
ที่น

 าไป
ใช้ป

ระ
โยช

น์ต
่อช

ุนช
ม 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๐.๙

๓ 
ต้อ

ง
ปร

ับป
รุง

เร่ง
ด่ว
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๒ .๑

๗ 
ต้อ

ง
ปร

ับป
รุง 

๔.๑
๗ 

ดี 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๔.๔
๕ 

ดี 
๔.๗

๖ 
ดีม

าก
 

รว
ม  

๔.๐
๘ 

ดี 
๓.๑

๖ 
พอ

ใช
้ 

๓.๔
๕ 

พอ
ใช

้ 
๔.๓

๖ 
ดี 

๓.๙
๔ 

ดี 
๔.๘

๖ 
ดีม

าก
 

๓.๙
๕ 

ดี 
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๒๔

 

ตา
รา

งที่
 ๙

 (ต
่อ) 

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

บ่ง
ชี้ 

ผล
กา

รป
ระ

เมิน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
นร

ะด
ับค

ณะ
 จํา

แน
กต

าม
อง

ค์ป
ระ

กอ
บแ

ละ
ตัว

บ่ง
ชี้ 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
 ์

คณ
ะ

มน
ุษย

ศา
สต

ร์
แล

ะส
ังค

มศ
าส

ตร
์  

คณ
ะ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เทค
โน

โล
ยี 

คณ
ะวิ

ทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะ

วิศ
วก

รรม
ศา

สต
ร์

แล
ะเท

คโน
โลยี

อุต
สา

หก
รรม

 

วิท
ยา

ลัย
กา

ร
ดน

ตร
ี 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ ๓

 กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
๓.

๑ 
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

ก
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

เพื่
อก

าร
พัฒ

นา
ท้อ

งถ
ิ่น 

ชุม
ชน

 ห
รือ

สัง
คม

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๔.๐
๐ 

ดี 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
๓.

๒ 
จ า

นว
นช

ุมช
น

เป
้าห

มา
ยท

ี่ได
้รับ

กา
รพั

ฒน
าอ

ย่า
ง

ต่อ
เน

ื่อง
ตา

มแ
ผน

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ับช

ุมช
น 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 

รว
ม 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๔.๕

๐ 
ดี 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บท

ี่ ๔
 ด้า

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
คว

าม
เป

็นไ
ทย

 
ตัว

บ่ง
ชี้ 

๔.
๑ 

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

ด้า
นศ

ิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
   

   
   

  
คว

าม
เป

็นไ
ทย

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

รว
ม  

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
 



25

๒๕
 

ตา
รา

งที่
 ๙

 (ต
่อ) 

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

บ่ง
ชี้ 

ผล
กา

รป
ระ

เมิน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
นร

ะด
ับค

ณะ
 จํา

แน
กต

าม
อง

ค์ป
ระ

กอ
บแ

ละ
ตัว

บ่ง
ชี้ 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
 ์

คณ
ะ

มน
ุษย

ศา
สต

ร์
แล

ะส
ังค

มศ
าส

ตร
์  

คณ
ะ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เทค
โน

โล
ยี 

คณ
ะวิ

ทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะ

วิศ
วก

รรม
ศา

สต
ร์

แล
ะเท

คโน
โลยี

อุต
สา

หก
รรม

 

วิท
ยา

ลัย
กา

ร
ดน

ตร
ี 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

คะ
แน

น 
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ ๕

 กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
ตัว

บ่ง
ชี้ ๕

.๑ 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รท

 างา
น 

๔.๐
๐ 

ดี 
๔.๐

๐ 
ดี 

๔.๐
๐ 

ดี 
๓.๐

๐ 
พอ

ใช้
 

๓.๐
๐ 

พอ
ใช้

 
๔.๐

๐ 
 

ดี 
๔.๐

๐ 
 

ดี 

ตัว
บ่ง

ชี้ ๕
.๒ 

กา
รบ

ริห
าร

ขอ
งค

ณะ
เพื่

อก
าร

ก า
กับ

ติด
ตา

มผ
ลล

ัพธ
์ 

ตา
มพั

นธ
กิจ

 กล
ุ่มส

ถา
บัน

 แล
ะ

เอก
ลัก

ษณ์
ขอ

งค
ณะ

 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
 

ดีม
าก

 

ตัว
บ่ง

ชี้ ๕
.๓ 

ระ
บบ

ก า
กับ

 
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พห

ลัก
สูต

ร 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

๕.๐
๐ 

ดีม
าก

 
๕.๐

๐ 
ดีม

าก
 

รว
ม 

๔.๖
๗ 

ดีม
าก

 
๔.๖

๗ 
ดีม

าก
 

๔.๖
๗ 

ดีม
าก

 
๔.๓

๓ 
ดี 

๔.๓
๓ 

ดี 
๔.๖

๗ 
ดีม

าก
 

๔.๖
๗ 

ดีม
าก

 
ผล

เฉล
ี่ยร

วม
ทุก

ตัว
บ่ง

ชี้ 
๔.๕

๘ 
ดีม

าก
 

๔.๒
๒ 

ดี  
๔.๒

๘ 
ดี 

๔.๐
๕ 

ดี  
๔.๒

๒ 
ดี 

๔.๘
๕ 

ดีม
าก

 
๔.๑

๘ 
ดี 

 หม
าย

เห
ตุ  

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พข
อง

ผล
กา

รป
ระ

เมิน
 ห

มา
ยถ

ึง ๐
.๐๐

 – 
๑.๕

๐ 
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ต้อ
งป

รับ
ปร

ุงเร
่งด

่วน
, ๑

.๕๑
 - 

๒.๕
๐ 

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ต้อ

งป
รับ

ปร
ุง, 

๒.
๕๑

 - 
๓.

๕๐
 กา

รด
 าเน

ินง
าน

ระ
ดับ

พอ
ใช้

, 
๓.๕

๑ 
- ๔

.๕๐
 กา

รด
 าเน

ินง
าน

ระ
ดับ

ดี, 
๔.๕

๑ 
- ๕

.๐๐
 กา

รด
 าเน

ินง
าน

ระ
ดับ

ดีม
าก
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ตารางที่ ๑๐ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน (สํานักงานคณบดี/
สํานัก/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 

หน่วยงาน คะแนน ระดับคุณภาพ 

สํานักงานคณบดี 
๑. ส านักงานคณบดี คณะครุศาสตร์ ๕.๐๐ ดีมาก 
๒. ส านักงานคณบดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๕.๐๐ ดีมาก 
๓. ส านักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๕.๐๐ ดีมาก 
๔. ส านักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ ๕.๐๐ ดีมาก 
๕. ส านักงานคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๕.๐๐ ดีมาก 
๖. ส านักงานคณบดี วิทยาลัยการดนตรี ๕.๐๐ ดีมาก 

สํานัก/สถาบัน/ศูนย์ 
๗. ส านักงานอธิการบดี ๔.๕๖ ดีมาก 
๘. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๔.๔๒ ด ี
๙. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๙๒ ดีมาก 
๑๐. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ ดมีาก 
๑๑. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๒. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๓. ส านักกิจการนักศึกษา ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๔. ส านักคอมพิวเตอร์ ๔.๘๐ ดีมาก 
๑๕. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ๔.๘๓ ดีมาก 
๑๖. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๔.๕๘ ดีมาก 
๑๗. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ๓.๙๐ ด ี

โรงเรียนสาธิต 
๑๘. โรงเรียนสาธิต ๔.๗๓ ดีมาก 

หมายเหตุ ๑)  โรงเรียนสาธิต ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับการศึกษาปฐมวัย  

              ๒) ระดับคุณภาพของผลการประเมิน หมายถึง ๐.๐๐ – ๑.๕๐ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน, ๑.๕๑ - ๒.๕๐                      
การด าเนินงานต้องปรับปรุง, ๒.๕๑ - ๓.๕๐ การด าเนินงานระดับพอใช้, ๓.๕๑ - ๔.๕๐ การด าเนินงานระดับดี, 
๔.๕๑ - ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 

๒๗ 

หมายเหตุ  ระดับคุณภาพของผลการประเมิน หมายถึง ๐.๐๐ – ๑.๕๐ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน, ๑.๕๑ - ๒.๕๐                      
การด าเนินงานต้องปรับปรุง, ๒.๕๑ - ๓.๕๐ การด าเนินงานระดับพอใช้, ๓.๕๑ - ๔.๕๐ การด าเนินงานระดับดี, 
๔.๕๑ - ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ คะแนน ระดับ
คุณภาพ 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต   
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ๓.๔๖ พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ๔.๕๐ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓ อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ๔.๒๕ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ๕.๐๐   ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๘ หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ๓.๐๙ พอใช้ 

รวม ๔.๔๑ ดี 
องค์ประกอบที่ ๒ การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ๒.๘๐ พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ๔.๔๒ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน ๔.๕๐ ด ี

รวม ๔.๑๘ ดี 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ   

ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒ ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 
๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๕.๐๐ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๔ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   

ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๕.๐๐ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ   

ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ๔.๐๐ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๒ การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ                  
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

๕.๐๐ ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓ ผลการบริหารงานของคณะ ๔.๓๔ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๔ ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๔.๕๙ ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ ๔.๕๒ ดีมาก 
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ตารางที่ ๑๐ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน (สํานักงานคณบดี/
สํานัก/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 

หน่วยงาน คะแนน ระดับคุณภาพ 

สํานักงานคณบดี 
๑. ส านักงานคณบดี คณะครุศาสตร์ ๕.๐๐ ดีมาก 
๒. ส านักงานคณบดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๕.๐๐ ดีมาก 
๓. ส านักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๕.๐๐ ดีมาก 
๔. ส านักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ ๕.๐๐ ดีมาก 
๕. ส านักงานคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๕.๐๐ ดีมาก 
๖. ส านักงานคณบดี วิทยาลัยการดนตรี ๕.๐๐ ดีมาก 

สํานัก/สถาบัน/ศูนย์ 
๗. ส านักงานอธิการบดี ๔.๕๖ ดีมาก 
๘. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๔.๔๒ ด ี
๙. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๙๒ ดีมาก 
๑๐. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ ดมีาก 
๑๑. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๒. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๓. ส านักกิจการนักศึกษา ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๔. ส านักคอมพิวเตอร์ ๔.๘๐ ดีมาก 
๑๕. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ๔.๘๓ ดีมาก 
๑๖. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๔.๕๘ ดีมาก 
๑๗. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ๓.๙๐ ด ี

โรงเรียนสาธิต 
๑๘. โรงเรียนสาธิต ๔.๗๓ ดีมาก 

หมายเหตุ ๑)  โรงเรียนสาธิต ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับการศึกษาปฐมวัย  

              ๒) ระดับคุณภาพของผลการประเมิน หมายถึง ๐.๐๐ – ๑.๕๐ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน, ๑.๕๑ - ๒.๕๐                      
การด าเนินงานต้องปรับปรุง, ๒.๕๑ - ๓.๕๐ การด าเนินงานระดับพอใช้, ๓.๕๑ - ๔.๕๐ การด าเนินงานระดับดี, 
๔.๕๑ - ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 

๒๗ 

หมายเหตุ  ระดับคุณภาพของผลการประเมิน หมายถึง ๐.๐๐ – ๑.๕๐ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน, ๑.๕๑ - ๒.๕๐                      
การด าเนินงานต้องปรับปรุง, ๒.๕๑ - ๓.๕๐ การด าเนินงานระดับพอใช้, ๓.๕๑ - ๔.๕๐ การด าเนินงานระดับดี, 
๔.๕๑ - ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ คะแนน ระดับ
คุณภาพ 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต   
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ๓.๔๖ พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ๔.๕๐ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓ อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ๔.๒๕ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ๕.๐๐   ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๘ หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ๓.๐๙ พอใช้ 

รวม ๔.๔๑ ดี 
องค์ประกอบที่ ๒ การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ๒.๘๐ พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ๔.๔๒ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน ๔.๕๐ ด ี

รวม ๔.๑๘ ดี 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ   

ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒ ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 
๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๕.๐๐ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๔ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   

ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๕.๐๐ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ   

ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ๔.๐๐ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๒ การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ                  
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

๕.๐๐ ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓ ผลการบริหารงานของคณะ ๔.๓๔ ด ี
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๔ ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๔.๕๙ ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ ๔.๕๒ ดีมาก 
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บทที่ ๓ 

วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
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๓๑ 

บทที่ ๓ 
วิธีการด าเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย 

 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แยกออกเป็น                
๔ ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

รายละเอียดของวิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยพิจารณาข้อมูลจาก
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น (๒๐ ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม (๒๔ ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิต                 

ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ (๓๑ ตัวชี้วัด)  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (๑๙ ตัวชี้วัด) 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลรายงานของคณะท างาน พิจารณาผล  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัยและรายงานผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการเพ่ือรองรับ 
ในแต่ละกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 



32๓๒ 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ ๑๗ กลยุทธ์ และ ๙๔ ตัวชี้วัด ส าหรับการ
พิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีการก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน ๙๔ ตัวชี้วัด 
มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดท าสรุปผลจ านวน/ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดท่ีก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี้  

๒.๑) วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒.๒) วิเคราะห์จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการ
ด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒.๓) ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 

  

๒.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 

ใช้แบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  

 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ข้อมูลบริบท ทรัพยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 

 ๒) ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
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วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ ๑๗ กลยุทธ์ และ ๙๔ ตัวชี้วัด ส าหรับการ
พิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีการก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน ๙๔ ตัวชี้วัด 
มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดท าสรุปผลจ านวน/ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดท่ีก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี้  

๒.๑) วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒.๒) วิเคราะห์จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการ
ด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒.๓) ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 

  

๒.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 

ใช้แบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  

 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ข้อมูลบริบท ทรัพยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 

 ๒) ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

๓๓ 

 ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ  
หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
วิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ  กรรมการสมาคม            
ศิษย์เก่าฯ อธิการบดี รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน คณาจารย์ หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ และผู้น าในองค์การนักศึกษา  

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  

  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะห์สว็อท       
(SWOT Analysis) เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อค าถามปลายเปิด 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ  
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ด าเนินการประมวลผลข้อมูลค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตาม 
รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒ 
และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด  
     

๒.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการ บริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๔ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
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ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๓) ด้านพฤติกรรม 
การสอนของคณาจารย์ และ ๔) ด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี  โดยจะต้องเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป และมีจ านวนเป็นอัตราส่วนที่เหมาะสม จ าแนกตามระดับการศึกษา ชั้นปี คณะ และสาขาวิชา  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตาม 
รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒  

 

๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และ ๓) ด้าน
พฤติกรรมการสอน  

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากสังกัด                 

๕ คณะ ๑ วิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัยการดนตรี 
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ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๓) ด้านพฤติกรรม 
การสอนของคณาจารย์ และ ๔) ด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี  โดยจะต้องเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป และมีจ านวนเป็นอัตราส่วนที่เหมาะสม จ าแนกตามระดับการศึกษา ชั้นปี คณะ และสาขาวิชา  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตาม 
รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒  

 

๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และ ๓) ด้าน
พฤติกรรมการสอน  

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากสังกัด                 

๕ คณะ ๑ วิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัยการดนตรี 

 

๓๕ 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ 
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตาม 
รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

 

๒.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  
  ๑) ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
  ๒) ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
  ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย                
การสอบถามข้อมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้น
ฉันทามติ  
 

 กลุ่มเป้าหมาย 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยใช้แบบสอบถาม 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
และผู้น าในองค์การนักศึกษา 
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๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธานสาขาวิชาหรือ
เทียบเท่า คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
โดยใช้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
  ตอนที่  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติ ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ 
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลใช้วิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้านและรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิดเปรียบเทียบ                   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒ 
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๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธานสาขาวิชาหรือ
เทียบเท่า คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
โดยใช้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
  ตอนที่  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ 
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลใช้วิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้านและรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิดเปรียบเทียบ                   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๓๗ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๑. ค่าเฉลี่ย () โดยใช้สูตร  ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๑) 
     

N
Xμ   

เมื่อ        แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
X    แทน ผลรวมของคะแนน 
N แทน จ านวนข้อมูล 

๒. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๒) 
 

                
2

N
X2

N
X







 σ  

 
เมื่อ    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
    N        แทน จ านวนข้อมูล 
               แทน ผลรวม 

 
๓. การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๑) 
 

ค่าเฉลี่ย แปลความหมาย 
๔.๕๐ - ๕.๐๐ 
๓.๕๐ - ๔.๔๙ 
๒.๕๐ - ๓.๔๙ 
๑.๕๐ - ๒.๔๙ 
๑.๐๐ - ๑.๔๙ 

มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 

 

ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบผล
การด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนันสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 

๑) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานการจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย และ
โรงเรียน  

๒) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  
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๒.๑) โรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และจังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๑ – ๒ โรงเรียน ตามท่ีคณะครุศาสตร์เสนอ 

๒.๒) ชุมชนหรือองค์กรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยจากโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ - ๒ ชุมชน ตามที่
มหาวิทยาลัยเสนอ  

๓. การใช้แบบสอบถามแทนการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส าหรับหน่วยงานสนับสนุน 
การเรียนการสอน จ านวน 9 หน่วยงาน 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม 
คณะ วิทยาลัย โรงเรียน และตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น และส่ง
แบบสอบถามไปยังหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ส านักงาน  เพ่ือรวบรวม
ปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่ผู้รับการตรวจเยี่ยมขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย หรือจากฝ่ายบริหาร
ของมหาวิทยาลัย โดยให้เลขานุการและคณะท างาน ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และติดต่อนัดหมาย รวมทั้ง
อ านวยความสะดวกให้การตรวจเยี่ยมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีตารางก าหนดการตรวจเยี่ยม ดังนี้ 
 

ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์ เวลา 
๑. วันศุกร์ที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓ คณะครุศาสตร์  

โรงเรียนสาธิตฯ 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันศุกร์ที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วิทยาลัยการดนตรี 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๓. วันศุกร์ที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันศุกร์ที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ คณะวิทยาการจัดการ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๕. วันพุธที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ ลงพื้นที่เยี่ยมชมโรงเรียน 
- สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๑ โรงเรียน (โรงเรียนวดัทองเพลง) 

- สังกัดจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน ๑ โรงเรียน 
(โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง)) 

 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๖. วันศุกร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๓ - พบรองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 
- เ ยี่ ย มชุ มชนที่ มหาวิทยาลั ยมี ส่ วนร่ วม 
ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น จ านวน ๒ ชุมชน (ชุมชนต าบลหนองโอ่ง, 
ชุมชนบ้านดงเย็น) 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา ตามแนวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลเป็นแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๒ ซึ่งประกอบด้วย ๑) ประเด็น
ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ๒) แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ ๓) ผลการด าเนินงาน   

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

๑) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบให้ฝ่าย
เลขานุการเป็นผู้ประสานงาน ในการด าเนินการจัดท าแผนและผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น  
ของคณะกรรมการที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการก าหนด 

๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วน
ตามแผนการด าเนินงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

  ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาผลการด าเนินงาน และผลการสัมภาษณ์ประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๓  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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บทที่ ๔ 
ผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
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บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จะแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ตามล าดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยท่ีจะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของ                  
คณะผู้บริหารภายใต้แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
ใน ๓ ขั้นตอน คือ  
 ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์                 
กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีหน้าที่เขียนรายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และเตรียมเอกสารหลักฐาน พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลการจัดท า
รายงานการประเมินผลการด าเนินงานแก่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ   
 ๒) แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวน ๖ ท่าน โดยมีหน้าที่พิจารณา
ประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ใน ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการพนัธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมี  

อัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

  ๓) กองนโยบายและแผนจัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานและพิจารณาแนวทางการพัฒนาต่อไป 
 ทั้งในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๓ ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตาม                                
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ าแนก 
ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมายทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์  
มีผลการประเมิน ดังนี้  
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ตารางที่ ๑๒ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ าแนกตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จ านวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
บูรณาการยุทธศาสตร์ที่  ๑ 

พั น ธ กิ จ สั ม พั น ธ์ ใ น พื้ น ที่
รั บ ผิ ดชอบ  เพื่ อส ร้ า ง อ งค์
ความรู้ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

๒๐ ๐ ๐.๐๐ ๒๐ ๑๐๐.๐๐ 

ยุ ท ธ ศ า สต ร์ ที่  ๒  พั ฒน า
ศักยภาพการผลิตและพัฒนา
ครู การวิจัย และนวัตกรรม 

๒๔ ๐ ๐.๐๐ ๒๔  ๑๐๐.๐๐

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มี 
อัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐาน
ของมหาวิทยาลั ยสู่ ค วาม 
เป็นเลิศ 

๓๑ ๐ ๐.๐๐ ๓๑  ๑๐๐.๐๐

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

๑๙ ๐ ๐.๐๐ ๑๙ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๙๔ ๐ ๐.๐๐ ๙๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๑๒ เม่ือพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   
เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น ๙๔ ตัวชี้วัด พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓                 
มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากข้อมูลข้างต้นนั้น มหาวิทยาลัยด าเนินการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ตารางที่ ๑๒ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ าแนกตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จ านวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
บูรณาการยุทธศาสตร์ที่  ๑ 

พั น ธ กิ จ สั ม พั น ธ์ ใ น พื้ น ที่
รั บ ผิ ดชอบ  เพื่ อส ร้ า ง อ งค์
ความรู้ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

๒๐ ๐ ๐.๐๐ ๒๐ ๑๐๐.๐๐ 

ยุ ท ธ ศ า สต ร์ ที่  ๒  พั ฒน า
ศักยภาพการผลิตและพัฒนา
ครู การวิจัย และนวัตกรรม 

๒๔ ๐ ๐.๐๐ ๒๔  ๑๐๐.๐๐

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มี 
อัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐาน
ของมหาวิทยาลั ยสู่ ค วาม 
เป็นเลิศ 

๓๑ ๐ ๐.๐๐ ๓๑  ๑๐๐.๐๐

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

๑๙ ๐ ๐.๐๐ ๑๙ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๙๔ ๐ ๐.๐๐ ๙๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๑๒ เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   
เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น ๙๔ ตัวชี้วัด พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓                 
มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากข้อมูลข้างต้นนั้น มหาวิทยาลัยด าเนินการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

 

๔๕ 
 

 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดบัการพัฒนาท้องถิ่น 
ตารางที่ ๑๓  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑    

 การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนา  
     ชุมชนท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่บริการและน าความรู้หรือประสบการณ์ 
จากการให้บริการวิชาการ มาใช้ในการพัฒนาการเรียน การสอน หรือการวิจัย 

๒. พัฒนาองค์ความรู้ เ พ่ือให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม ชุมชน  
และท้องถิ่นในรูปแบบการบริการแบบเกิดรายได้ 

๓. พัฒนาผู้ประกอบการให้มีความพร้อม และศักยภาพเพ่ือผลิตสินค้าและบริการ โดยการใช้
ความรู้จากการเรียนการสอนหรือการวิจัย 

๔. การอบรมให้ความรู้แก่เยาวชนและผู้สูงวัย ประชาชน เสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน 
สุขภาวะและป้องกัน แก้ไขปัญหาสังคมในชุมชนท้องถิ่น 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๑ มีฐานข้อมูลของพื้ นที่ บ ริ การ 

(ศักยภาพ สภาพปัญหา และ
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมิน 
และวางแผนพัฒนาเชิ งพื้ นที่  
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

จ านวน
ฐานข้อมูล 

๑ ๑   

๒ จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียนที่
มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการจาก
ผลการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

จ านวนหมู่บ้าน 
ชุมชน โรงเรียน 

≥๕ ๑๐๔   

๓ ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน 
ชุมชน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัย
ด าเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบ
กับจ านวนหมู่บ้านชุมชน โรงเรียน 
ทั้งหมดในพื้นที่บริการ  

ร้อยละสะสม ≥๑๐ ๑๔.๕   

๔ จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
และจ านวน โครงกา รพัฒน า
ท้องถิ่นสะสมของมหาวิทยาลัย 

จ านวน
โครงการ 

≥๔๐ ๔๖   

๕ จ านวนภาคี เครือข่ ายทั้ งภาครั ฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ด าเนิน
โครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

จ านวนภาคี
เครือข่าย 

≥๗ ๑๐   
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๖ อัตรากา ร เพิ่ มขึ้ นของรายได้

ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ/ป ี ≥๑๕ ๑๗   

๗ จ านวนโครงการที่น าความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการมาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนหรือการวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

≥๑๑ ๑๗   

๘ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับ
การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

จ านวนคน ๔,๐๐๐ ๔,๒๐๐   

๙ จ านวนวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบการ
ใ ห ม่ ใ น พื้ น ที่ บ ริ ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่ประสบความส าเร็จ 
จากการสนับสนุนองค์ความรู้จาก 
มหาวิทยาลัย 

จ านวนวิสาหกิจ
ชุมชน

ผู้ประกอบการ 

≥๔ ๑๕   

๑๐ จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ที่น ามาใช้ประโยชน์ใน
ชุมชนและท้องถิ่น 

จ านวนผลงาน ≥๕ ๑๙   

๑๑ จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น
ที่ก่อให้เกิดรายได้ 

จ านวน
หลักสูตร 

≥๒๐ ๒๒   

 

  ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ที่ ๒ 
    ที่เหมาะสมแก่ชุมชน 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ในชุมชน อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๑ จ านวนโครงกา ร  กิ จกรรมที่

ส่งเสริม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในชุมชนและท้องถิ่น 

จ านวน
โครงการ 
กิจกรรม 

≥๕ ๕   

 

  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพ่ือการเรียนรู้และเสริมสร้าง กลยุทธ์ที่ ๓ 
     ความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  
และภาคเอกชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่น 
มีความเข้มแข็ง 



47๔๖ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๖ อัตรากา ร เพิ่ มขึ้ นของรายได้

ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ/ป ี ≥๑๕ ๑๗   

๗ จ านวนโครงการที่น าความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการมาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนหรือการวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

≥๑๑ ๑๗   

๘ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับ
การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

จ านวนคน ๔,๐๐๐ ๔,๒๐๐   

๙ จ านวนวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบการ
ใ ห ม่ ใ น พื้ น ที่ บ ริ ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่ประสบความส าเร็จ 
จากการสนับสนุนองค์ความรู้จาก 
มหาวิทยาลัย 

จ านวนวิสาหกิจ
ชุมชน

ผู้ประกอบการ 

≥๔ ๑๕   

๑๐ จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ท่ีน ามาใช้ประโยชน์ใน
ชุมชนและท้องถิ่น 

จ านวนผลงาน ≥๕ ๑๙   

๑๑ จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น
ที่ก่อให้เกิดรายได้ 

จ านวน
หลักสูตร 

≥๒๐ ๒๒   

 

  ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ที่ ๒ 
    ที่เหมาะสมแก่ชุมชน 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ในชุมชน อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๑ จ านวนโครงกา ร  กิ จกรรมที่

ส่งเสริม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในชุมชนและท้องถิ่น 

จ านวน
โครงการ 
กิจกรรม 

≥๕ ๕   

 

  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้าง กลยุทธ์ที่ ๓ 
     ความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  
และภาคเอกชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่น 
มีความเข้มแข็ง 

๔๗ 
 

 

๒. พัฒนาศูนย์ส ารวจความคิดเห็นบ้านสมเด็จโพลล์ ให้ครอบคลุมความรู้ในประเด็นต่างๆ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๑ จ านวนเครือข่ ายความร่ วมมือ 

กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
สถานประกอบการเพื่อพัฒนาชุมชน 

จ านวน
เครือข่าย 

≥๗ ๑๐   

๒ ผลก า รส า ร ว จค ว า มคิ ด เห็ น 
บ้านสมเด็จ โพลล์ ในประเด็น 
ที่เก่ียวข้อง 

จ านวนโพลล ์ ≥๙ ๑๐   

 

  กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
     และย่ังยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้จากโครงการแนวพระราชด าริ
ให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๒. บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับการจัดการเรียนการสอน 

๓. ประเมินผลโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ที่ น้ อ ม น า 

แนวพระราชด าริ มาบูรณาการ 
กับการจัดการเรียนการสอน หรือ
งานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน  

โครงการ/ป ี ≥๖ ๗   

๒ จ า น ว น ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ที่ มี 
การด าเนินการพัฒนาต่อยอด
โครงการตามแนวพระราชด าริ 

จ านวนภาคี
เครือข่าย/ปี 

≥๕ ๕   

 

  กลยุทธ์ที่ ๕ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ 
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๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่น าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก รักษ์ท้องถิ่น 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๑ จ านวนโครงการ กิ จกรรมด้ าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ แลกเปลี่ยน
เรียนรูท้ั้งในและต่างประเทศ 

โครงการ/ป ี ≥๓๕ ๓๖   

๒ จ านวนผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ชิ้นงาน/ป ี ≥๑๑ ๒๕   

๓ จ านวนโครงการ กิจกรรมที่น าทุน
ทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

โครงการ/ป ี ≥๖ ๑๐   

๔ จ า น ว น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ป ร ะ เ พ ณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถ่ิน 

จ านวน/ป ี ≥๕ ๑๙   

 

จากตารางที่ ๑๓ เม่ือพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์
จ านวน ๕ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดจ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มี
ผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๒๐ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๑)  

 

 
แผนภูมิที่ ๑ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถ่ิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  
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๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่น าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก รักษ์ท้องถิ่น 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม 

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๑ จ านวนโครงการ กิ จกรรมด้ าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ แลกเปลี่ยน
เรียนรูท้ั้งในและต่างประเทศ 

โครงการ/ป ี ≥๓๕ ๓๖   

๒ จ านวนผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ชิ้นงาน/ป ี ≥๑๑ ๒๕   

๓ จ านวนโครงการ กิจกรรมที่น าทุน
ทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

โครงการ/ป ี ≥๖ ๑๐   

๔ จ า น ว น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ป ร ะ เ พ ณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถ่ิน 

จ านวน/ป ี ≥๕ ๑๙   

 

จากตารางที่ ๑๓ เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์
จ านวน ๕ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดจ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มี
ผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๒๐ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๑)  

 

 
แผนภูมิที่ ๑ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถ่ิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  

๔๙ 
 

 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                ตารางที่ ๑๔ 
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ฯยุทธศาสตร์ที่ ๑  ๑๐,๔๘๐,๕๐๐.๐๐ ๑๐,๓๖๓,๐๕๐.๘๐ ๙๘.๘๘ 
๑. โครงการส่ง เสริมความรักความสามัคคี  
ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน 

๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙๙๙,๘๐๐.๐๐ ๙๙.๙๘ 

๒. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น ๙๐๐,๐๐๐.๐๐ ๘๕๘,๐๐๐.๐๐ ๙๕.๓๓ 
๓. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

๕,๖๘๙,๓๐๐.๐๐ ๕,๖๑๘,๐๙๓.๓๐ ๙๘.๗๕ 

๔. โครงการพัฒนาข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 

๒,๘๙๑,๒๐๐.๐๐ ๒,๘๘๗,๑๕๗.๕๐ ๙๙.๘๖ 

ผลรวมทั้งหมด  ๑๐,๔๘๐,๕๐๐.๐๐ ๑๐,๓๖๓,๐๕๐.๘๐ ๙๘.๘๘ 
 

จากตารางที่ ๑๓ และ ๑๔ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่สังคมให้แก่
หน่วยงานต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๓ จ านวนทั้ งสิ้ น  ๔  โครงการ จากงบประมาณที่ ได้ รั บอนุมัติ  จ านวน 
๑๐,๔๘๐,๕๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๐,๓๖๓,๐๕๐.๘๐ บาท คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๘.๘๘ 

 
ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และ
นวัตกรรม 
 

ตารางที่ ๑๕  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒  
พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

 

  กลยุทธ์ที่  ๑ พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิ ต ด้วย School  
       Integrated Learning และกระบวนการบ่มเพาะให้บัณฑิตมีอัตลักษณ์   
       สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ ประกอบด้วย  
       ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม  
       ๓) มีงานท ามีอาชีพ ๔) เป็นพลเมืองดี 
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แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ก าหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  รับผิดชอบหลักสูตร  และบริหารจัดการหลักสูตร  

ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตรและควบคุม  ก ากับ  ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและองค์กรวิชาชีพ 

๒. มีกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครูในแต่ละสาขาวิชา 
๓. มีกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์  สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ

คุณลักษณะ ๔ ประการ 
๔. มีกระบวนการจัดหาแหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน  การจัดสรรทุน  การติดตามผล  

และประเมินกระบวนการการด าเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากวา่

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิตที่มีกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร และการผลิตครูเพื่อให้
บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๑๐๐   

๒ ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้าร่วม
กิจกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์  
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 

ร้อยละ ≥๙๐ ๙๘.๐๑   

๓ ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้าร่วม
โครงการ กิจกรรมการสร้างเสริม
จิตวิญญาณความเป็นครู 

ร้อยละ ≥๙๐ ๑๐๐   

๔ ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการ
ประเมินความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๕๐ ๕๐.๑๒   

๕ ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ไ ด้ รั บ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

ร้อยละ ≥๙๐ ๙๐.๖๕   

๖ ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการ
บ ร ร จุ เ ข้ า ท า ง า น ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศภายใน ๑ ปี 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๙.๐๓   

๗ จ านวนทุนที่นักศึกษาครูได้รับจาก
ชุมชนและท้ องถิ่ น ในแต่ ละปี
การศึกษา 

จ านวนทุน ≥๗๕ ๑๕๐   

๘ ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
ต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๗.๑๓   
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แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ก าหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  รับผิดชอบหลักสูตร  และบริหารจัดการหลักสูตร  

ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตรและควบคุม  ก ากับ  ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและองค์กรวิชาชีพ 

๒. มีกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครูในแต่ละสาขาวิชา 
๓. มีกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์  สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ

คุณลักษณะ ๔ ประการ 
๔. มีกระบวนการจัดหาแหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน  การจัดสรรทุน  การติดตามผล  

และประเมินกระบวนการการด าเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากวา่

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิตที่มีกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร และการผลิตครูเพื่อให้
บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๑๐๐   

๒ ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้าร่วม
กิจกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์  
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 

ร้อยละ ≥๙๐ ๙๘.๐๑   

๓ ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้าร่วม
โครงการ กิจกรรมการสร้างเสริม
จิตวิญญาณความเป็นครู 

ร้อยละ ≥๙๐ ๑๐๐   

๔ ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการ
ประเมินความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๕๐ ๕๐.๑๒   

๕ ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ไ ด้ รั บ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

ร้อยละ ≥๙๐ ๙๐.๖๕   

๖ ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการ
บ ร ร จุ เ ข้ า ท า ง า น ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศภายใน ๑ ปี 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๙.๐๓   

๗ จ านวนทุนที่นักศึกษาครูได้รับจาก
ชุมชนและท้ องถิ่ น ในแต่ ละปี
การศึกษา 

จ านวนทุน ≥๗๕ ๑๕๐   

๘ ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
ต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๗.๑๓   

๕๑ 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากวา่

 เป้าหมาย
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  

 

  กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการผลิตและบ่มเพาะนักศึกษาครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพ และเป็นไป 
    ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น น าไปสู่ความเป็นเลิศสอดคล้องกับความต้องการ 
    ของท้องถิ่น 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ก าหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  รับผิดชอบหลักสูตร  และบริหารจัดการหลักสูตร                 

ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตร  ควบคุม  ก ากับ  ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  องค์กรวิชาชีพ  และเป็นไปตามอัตลักษณ์                     
ที่โดดเด่น 

๒. มีกระบวนการบ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ านวนโครงการ กิจกรรมบ่มเพาะ

นักศึกษาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
จ านวน
โครงการ 
กิจกรรม 

≥๑๐ ๑๐   

๒ จ านวนโครงการ กิจกรรมบ่มเพาะ
นักศึกษาครูให้เป็นไปตามอัตลักษณ์
ที่โดดเด่น 

จ านวน
โครงการ 
กิจกรรม 

≥๑๐ ๑๖   

๓ ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าตรง
หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาตาม 
อัตลักษณ์ที่ โดดเด่น ทั้งในและ
ต่างประเทศภายใน ๑ ปี 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๗.๑๗   

 

  กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ก าหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาครูของครูเพื่อด าเนินการพัฒนาครูของครูให้มีความเป็น  
มืออาชีพ ภายใต้กรอบ “แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษา” ของส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย 
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๕๒ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละของครูของครูที่ เข้าร่วม

โครงการ กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๙.๓๓   

๒ จ า น ว น ค รู ข อ ง ค รู ที่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๑.๐๘   

๓ ร้อยละครูของครูที่สอนรายวิชา
กลุ่มวิชาชีพครูที่มีประสบการณ์
สอนในสถานศึกษาระดับต่ ากว่า
อุดมศึกษาหรือพัฒนาตนเองให้มี
คุณวุฒิ ใบรับรองความสามารถใน
การสอน 

ร้อยละ ≥๘๐ ๙๕.๖๕   

 

  พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์ที ่๔ 
    สู่ความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ และ  
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนดี 

คนเก่ง และเป็นสุข 
๔. สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาให้เป็นศูนย์ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู และเป็นห้องปฏิบัติการ

ทางการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ า นวนของครู และบุ คล ากร

ทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับ
การพัฒนา 

จ านวนคน ≥๑,๐๐๐ ๑,๑๘๓   

๒ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน
หน่วยงาน 

≥๕๐ ๘๑   

๓ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
เป้าหมายในความรับผิดชอบที่มี
ผลการอ่านออกเขียนได้เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๖.๓๓   

๔ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
ส า ธิ ต ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๘   
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๕๒ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละของครูของครูที่ เข้าร่วม

โครงการ กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๙.๓๓   

๒ จ า น ว น ค รู ข อ ง ค รู ที่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๑.๐๘   

๓ ร้อยละครูของครูที่สอนรายวิชา
กลุ่มวิชาชีพครูที่มีประสบการณ์
สอนในสถานศึกษาระดับต่ ากว่า
อุดมศึกษาหรือพัฒนาตนเองให้มี
คุณวุฒิ ใบรับรองความสามารถใน
การสอน 

ร้อยละ ≥๘๐ ๙๕.๖๕   

 

  พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์ที ่๔ 
    สู่ความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ และ  
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนดี 

คนเก่ง และเป็นสุข 
๔. สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาให้เป็นศูนย์ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู และเป็นห้องปฏิบัติการ

ทางการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ า นวนของครู และบุ คล ากร

ทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับ
การพัฒนา 

จ านวนคน ≥๑,๐๐๐ ๑,๑๘๓   

๒ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวน
หน่วยงาน 

≥๕๐ ๘๑   

๓ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
เป้าหมายในความรับผิดชอบที่มี
ผลการอ่านออกเขียนได้เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๖.๓๓   

๔ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
ส า ธิ ต ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 

ร้อยละ ≥๗๕ ๗๘   

๕๓ 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่
มี คะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ  ขั้นพื้นฐาน 
(O-NET)  แต่ละวิชา สูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ 

 

  สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การศึกษา ๔.๑ เพื่อพัฒนา กลยุทธ์ที ่๕ 
    คุณภาพการศึกษา 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. มีกระบวนการพัฒนาครูให้สามารถสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
๒. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การศึกษา ๔.๐ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ านวนของสถานศึกษาในระดับ

ต่ ากว่าอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัย
เป็นพี่เลี้ยง 

จ านวน
สถานศึกษา 

≥๔๕ ๗๒   

๒ จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ผลิตและพัฒนาครู 

จ านวน ≥๑๐ ๔๗   

๓ จ านวนสถานศึกษาที่มหาวิทยาลัย
เป็นพี่เลี้ยงจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) 

จ านวน
สถานศึกษา 

≥๕๐ ๗๒   

๔ จ านวนสถานศึกษาในท้องถิ่นที่มี
การน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนสาธิตไปใช้ประโยชน์ 

จ านวน
โรงเรียน 

≥๗ ๓๓   

๕ จ านวนกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่  ๒๑ สู่การศึกษา 
๔ . ๑  ที่ จั ด ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า 

จ านวน
กิจกรรม 

≥๒๐ ๒๗   
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
ใน ระดับต่ า กว่ า อุ ดมศึ กษาที่
มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

๖ จ านวนโครงการบ่มเพาะด้าน
คุณธรรมจริ ยธรรม  และการ
ต่อต้านการทุจริตของผู้เรียนใน
สถานศึกษาระดับต่ ากว่าอุดมศึกษา 

จ านวน 
โครงการ 

≥๕ ๕   

จากตารางที่ ๑๕ เม่ือพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม  ซึ่งประกอบด้วย  
กลยุทธ์จ านวน ๕ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดจ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๒)  

 

แผนภูมิที่ ๒ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและต่ ากว่าเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตารางท่ี ๑๖  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย 
และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

พัฒนาศักยภาพการผลิตและยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนาครูฯ 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๑. โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนตาม
โครงการการ เรี ยนการสอนทางไกลผ่ าน
ดาวเทียม (DLTV) 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

ผลรวมทั้งหมด  ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
ใน ระดับต่ า กว่ า อุ ดมศึ กษาที่
มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

๖ จ านวนโครงการบ่มเพาะด้าน
คุณธรรมจริ ยธรรม  และการ
ต่อต้านการทุจริตของผู้เรียนใน
สถานศึกษาระดับต่ ากว่าอุดมศึกษา 

จ านวน 
โครงการ 

≥๕ ๕   

จากตารางที่ ๑๕ เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม  ซึ่งประกอบด้วย  
กลยุทธ์จ านวน ๕ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดจ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๒)  

 

แผนภูมิที่ ๒ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและต่ ากว่าเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตารางท่ี ๑๖  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย 
และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

พัฒนาศักยภาพการผลิตและยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนาครูฯ 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๑. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนตาม
โครงการการ เรี ยนการสอนทางไกลผ่ าน
ดาวเทียม (DLTV) 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

ผลรวมทั้งหมด  ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  

๕๕ 
 

 

จากตารางที่ ๑๕ และ ๑๖ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การผลิตและพัฒนา
ครูให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวน  

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐๓๐๐,๐๐๐.๐๐บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน  บาท คิดเป็นร้อยละ  
 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 

ตารางที่ ๑๗  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่ มีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 

  กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตอบสนอง 
    ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 

แนวทางการด าเนินงาน (มาตรฐาน) 
๑. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ  

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. พัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตรสองภาษา หลักสูตร

นานาชาติ หรือหลักสูตรสองปริญญา (Dual Degree) ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 

แนวทางการด าเนินงาน (ด้านความเป็นเลิศ) 
๑. ก าหนดระบบกลไกในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ 

ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ผลิต และเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย  

งานสร้างสรรค์ และผลงานอ่ืนๆ และเข้าร่วมการประกวด แข่งขันทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
ตัวชี้วดัมาตรฐาน 
๑ ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียน

การสอนในรูปแบบบูรณาการกับ
การวิ จั ย  บริการวิชาการเพื่ อ
พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น แล ะสั ง ค ม ใ น
ศตวรรษที่ ๒๑ 
 

ร้อยละ ≥๖๐ ๘๓.๓๓   
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๕๖ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๒ ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ

ร่ วมมื อกับหน่ วยง านภาครั ฐ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุ รกิจ  
ทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐   

๓ จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุง 
ให้ทั นสมั ยและหลั กสู ตร ใหม่ 
ใ น รู ป แ บ บ พ หุ วิ ท ย า ก า ร  
สหวิทยาการ หลักสูตรสองภาษา 
หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตร
สองปริญญา (Dual Degree) ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 

หลักสูตร ≥๒ ๓   

๔ ร้ อยละของหลั กสู ตรที่ มี ก า ร
จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
ดิจิทัลเป็นฐาน (Digital Based 
Education) 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐   

๕ จ านวนผลงานของนั กศึ กษา 
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

ผลงาน ≥๙๐ ๑๑๐   

๖ ร้ อยละของนั กศึ กษาที่ ไ ด้ รั บ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ ≥๖๐ ๗๐   

๗ จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 

จ านวน
หลักสูตร 

≥๑๕ ๑๗   

ตัวชี้วดัความเป็นเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น) 
๑. จ านวนหลักสูตรความเป็นเลิศ

และหลักสูตรก าลังพัฒนาไปสู่
ความ เป็ น เลิ ศตามอัตลั กษณ์ 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

หลักสูตร ≥๑๔ ๑๕   

๒. ร้อยละของหลักสูตรความเป็นเลิศ 
ที่ มี น วั ต ก ร ร ม  ง า น วิ จั ย  
งานสร้างสรรค์ ผลงานที่ ได้รับ 
การเผยแพร่หรือได้รับรางวัล 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ≥๕๐ ๖๖.๖๗   

๓. ร้อยละของนักศึกษาในหลักสูตร
ความ เป็ น เลิ ศที่ มี กา รตี พิ มพ์

ร้อยละ ≥๑๕ ๑๕.๔๙   
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๕๖ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๒ ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ

ร่ วมมื อกับหน่ วยง านภาครั ฐ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุ รกิจ  
ทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐   

๓ จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุง 
ให้ทั นสมั ยและหลั กสู ตร ใหม่ 
ใ น รู ป แ บ บ พ หุ วิ ท ย า ก า ร  
สหวิทยาการ หลักสูตรสองภาษา 
หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตร
สองปริญญา (Dual Degree) ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 

หลักสูตร ≥๒ ๓   

๔ ร้ อยละของหลั กสู ตรที่ มี ก า ร
จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
ดิจิทัลเป็นฐาน (Digital Based 
Education) 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐   

๕ จ านวนผลงานของนั กศึ กษา 
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

ผลงาน ≥๙๐ ๑๑๐   

๖ ร้ อยละของนั กศึ กษาที่ ไ ด้ รั บ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ ≥๖๐ ๗๐   

๗ จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 

จ านวน
หลักสูตร 

≥๑๕ ๑๗   

ตัวชี้วดัความเป็นเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น) 
๑. จ านวนหลักสูตรความเป็นเลิศ

และหลักสูตรก าลังพัฒนาไปสู่
ความ เป็ น เลิ ศตามอัตลั กษณ์ 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

หลักสูตร ≥๑๔ ๑๕   

๒. ร้อยละของหลักสูตรความเป็นเลิศ 
ที่ มี น วั ต ก ร ร ม  ง า น วิ จั ย  
งานสร้างสรรค์ ผลงานที่ ได้รับ 
การเผยแพร่หรือได้รับรางวัล 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ≥๕๐ ๖๖.๖๗   

๓. ร้อยละของนักศึกษาในหลักสูตร
ความ เป็ น เลิ ศที่ มี กา รตี พิ มพ์

ร้อยละ ≥๑๕ ๑๕.๔๙   

๕๗ 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
เผยแพร่ผลงานหรือได้รับรางวัล 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

 

  กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่ความเป็น 
   มืออาชีพ 
แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง 

กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นไป 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
๕. จัดท าแผนบริหารจัดการด้านอาจารย์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการ

พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ด้ า น ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ ≥๕๐ ๗๖.๘๘   

๒. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพด้านทักษะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ ≥๘๐ ๑๐๐   

๓. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ ≥๓๓ ๕๑.๐๔   

๔. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ ≥๒๘ ๓๕.๙๗   

๕. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทาง
วิชาการทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรือได้รับรางวัลในระดบัชาติหรือ
นานาชาต ิ

ร้อยละ ≥๓๐ ๓๓.๓๓   

 
 
 
 
 



58๕๘ 

 

  กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัยที่มีคุณภาพ และบูรณาการความร่วมมือ 
    ทางการวิจัย  นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น  
    และแนวทางการพัฒนาประเทศ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มี
คุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยความร่วมมือระหว่างคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา 

๒. แสวงหาความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายทางด้านการวิจัยทั้งในระดับคณะ  
และมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยที่ ได้รับทุนวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
สถาบันต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

ร้อยละ ≥๒๐ ๒๑.๔๔   

๒ ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่
หรืออ้างอิง ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติต่อจ านวนโครงการวิจัย  

จ านวน ๑๘๐ ๒๐๕.๙๗   

๓ ร้อยละผลผลิตของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยที่ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้อง
กั บ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
แนวทางการพัฒนาประเทศต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ร้อยละผลผลิต
ต่ออาจารย์ 

ที่ได้รับ 
การพัฒนา 

≥๘๐ ๙๘.๘๓   

๔ จ านวนเวทีและเครือข่ายความ
ร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
การแสดงผลงานสร้างสรรค์และ
นวั ตกรรมทั้ ง ระดั บชาติ และ
นานาชาติ 

เครือข่าย ≥๑๐ ๑๑   

๕ จ า น ว น ง าน วิ จั ย  น วั ต ก ร ร ม 
ผลงานสร้ า งสรร ค์ที่ น ามา ใช้
ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น 
และแนวทางการพัฒนาประเทศ 

ผลงาน ≥๘๐ ๘๙   

๖ จ า น ว น ง าน วิ จั ย  น วั ต ก ร ร ม 
ผล ง านส ร้ า ง ส ร รค์ ที่ ยื่ น ก า ร
คุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน ๑๐ ๑๑   

 



59๕๘ 

 

  กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัยที่มีคุณภาพ และบูรณาการความร่วมมือ 
    ทางการวิจัย  นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น  
    และแนวทางการพัฒนาประเทศ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มี
คุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยความร่วมมือระหว่างคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา 

๒. แสวงหาความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายทางด้านการวิจัยทั้งในระดับคณะ  
และมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยที่ ได้รับทุนวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
สถาบันต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

ร้อยละ ≥๒๐ ๒๑.๔๔   

๒ ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่
หรืออ้างอิง ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติต่อจ านวนโครงการวิจัย  

จ านวน ๑๘๐ ๒๐๕.๙๗   

๓ ร้อยละผลผลิตของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยที่ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้อง
กั บ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น  แ ล ะ
แนวทางการพัฒนาประเทศต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ร้อยละผลผลิต
ต่ออาจารย์ 

ที่ได้รับ 
การพัฒนา 

≥๘๐ ๙๘.๘๓   

๔ จ านวนเวทีและเครือข่ายความ
ร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
การแสดงผลงานสร้างสรรค์และ
นวั ตกรรมทั้ ง ระดั บชาติ และ
นานาชาติ 

เครือข่าย ≥๑๐ ๑๑   

๕ จ า น ว น ง าน วิ จั ย  น วั ต ก ร ร ม 
ผลงานสร้ า งสรรค์ที่ น ามา ใช้
ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น 
และแนวทางการพัฒนาประเทศ 

ผลงาน ≥๘๐ ๘๙   

๖ จ า น ว น ง าน วิ จั ย  น วั ต ก ร ร ม 
ผล ง านส ร้ า ง ส ร รค์ ที่ ยื่ น ก า ร
คุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน ๑๐ ๑๑   

 

๕๙ 
 

 

  กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทาง 
     การศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนเป็น

คนดี คนเก่ง และเป็นสุข 
๔. สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาให้เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเป็น

ห้องปฏิบัติการทางการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ า

 เป้าหมาย
๑ ร้ อ ย ละ ข อง ผ ลกา รป ร ะ เมิ น

สมรรถนะของบัณฑิตโดยสถาน
ประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับ มาก มาก   

๒ อัตราการได้งานท า ท างานตรง
สาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งตาม
ภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ของ
บัณฑิตภายในระยะเวลา ๑ ปี 

ร้อยละ ≥๗๐ ๗๑.๒๕   

๓ ระดับความสามารถด้านการใช้
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ข อ ง ผู้ ส า เ ร็ จ
ก า ร ศึ กษ า ระ ดั บป ริ ญญ าต รี  
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  CEFR ห รื อ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่นๆ  

ระดับ ≥๕ 
 

๕ 
 

  

๔ ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ ≥๙๐ ๑๐๑.๒๔   

๕ ร ะ ดั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร มี จิ ต
สาธารณะของนักศึกษา 

ระดับ มาก มาก   

๖ ร้อยละของนักศึกษามีส่วนร่วมใน
การใช้ทักษะสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ ในกิจกรรม 
โครงการที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ทักษะสื่อสาร ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ    

ร้อยละ ≥๗๐ ๙๙.๓๗   

๗ ระดับพฤติกรรมความเป็นไทย
ของนักศึกษา 
 

ระดับ มาก มากที่สุด   



60๖๐ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ า

 เป้าหมาย
๘ ระดับความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
และด้านทักษะการใช้ชีวิตและ
อาชีพในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

ระดับ มาก มาก   

๙ ร้อยละการปรับปรุงฐานข้อมูล
ศิษย์เก่า 

ร้อยละ ≥๖๐ ๗๒.๖๒   

๑๐ การจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์
เพื่อขยายเครือข่าย 

คร้ัง/ป ี ≥๑ ๒   

 

จากตารางที่ ๑๗ เม่ือพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น
บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน ๔ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด จ านวน ๓๑ 
ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด 
จ านวน ๓๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๓)  

 

 
แผนภูมิที่ ๓ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและต่ ากว่าเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์               

โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๓๑ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  

๖๑ 
 

 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                ตารางท่ี ๑๘  
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาฯ ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๙๙๙,๓๑๒.๗๐ ๙๙.๙๘ 
๑. โครงการยกระดับการเรียนรู้ด้านการอ่าน 
การเขียนและการวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙๙๙,๓๑๕.๕๐ ๙๙.๙๓ 

๒. โครงการพัฒนาความรู้ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๙๙๙,๙๙๗.๒๐ ๑๐๐.๐๐ 

ผลรวมทั้งหมด  ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐ ๓,๙๙๙,๓๑๒.๗๐ ๙๙.๙๘ 
 

จากตารางที่ ๑๗ และ ๑๘ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้แก่หน่วยงานต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนทั้งสิ้น ๒ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวน ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๓,๙๙๙,๓๑๒.๗๐ ๙๙.๙๘โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน  บาท คิดเป็นร้อยละ  
 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ                
สู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ ๑๙ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔  

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  
      และศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่าเข้าร่วม 
แข่งขัน ประกวดทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเพ่ือพัฒนาในสาย
วิชาชีพ เพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
 
 
 

 



61๖๐ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ า

 เป้าหมาย
๘ ระดับความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
และด้านทักษะการใช้ชีวิตและ
อาชีพในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

ระดับ มาก มาก   

๙ ร้อยละการปรับปรุงฐานข้อมูล
ศิษย์เก่า 

ร้อยละ ≥๖๐ ๗๒.๖๒   

๑๐ การจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์
เพื่อขยายเครือข่าย 

คร้ัง/ป ี ≥๑ ๒   

 

จากตารางที่ ๑๗ เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น
บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน ๔ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด จ านวน ๓๑ 
ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด 
จ านวน ๓๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๓)  

 

 
แผนภูมิที่ ๓ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและต่ ากว่าเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์               

โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๓๑ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  

๖๑ 
 

 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                ตารางท่ี ๑๘  
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาฯ ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๙๙๙,๓๑๒.๗๐ ๙๙.๙๘ 
๑. โครงการยกระดับการเรียนรู้ด้านการอ่าน 
การเขียนและการวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙๙๙,๓๑๕.๕๐ ๙๙.๙๓ 

๒. โครงการพัฒนาความรู้ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๙๙๙,๙๙๗.๒๐ ๑๐๐.๐๐ 

ผลรวมทั้งหมด  ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐ ๓,๙๙๙,๓๑๒.๗๐ ๙๙.๙๘ 
 

จากตารางที่ ๑๗ และ ๑๘ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้แก่หน่วยงานต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนทั้งสิ้น ๒ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวน ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๓,๙๙๙,๓๑๒.๗๐ ๙๙.๙๘โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน  บาท คิดเป็นร้อยละ  
 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ                
สู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ ๑๙ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔  

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  
      และศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่าเข้าร่วม 
แข่งขัน ประกวดทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเพ่ือพัฒนาในสาย
วิชาชีพ เพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
 
 
 

 



62๖๒ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ า น ว น อ า จ า ร ย์  บุ ค ล า ก ร 

นักศึกษา และศิษย์เก่า ที่ ได้รับ
รางวัลระดับชาติ นานาชาติ 

จ านวนคน ≥๘๐ ๒๙๘   

๒ ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาในสายวิชาชีพ
แล ะค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ นก า ร
ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 

ร้อยละ ≥๗๐ ๙๓.๔๕   

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้าง 
    ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. เพ่ือพัฒนาระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ านวนช่องทางในการสื่อสาร

ข้ อมู ลข่ า วสาร เพื่ อก่ อ ให้ เกิ ด 
ก า ร รั บ รู้ ข อ ง ป ร ะ ช า ค ม ใ น
มหาวิทยาลัย 

ประเภท
เทคโนโลยีการ

สื่อสารที่
พัฒนาขึ้น 

๘ ๙   

๒ ระดับความส าเร็จของการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายในและภายนอก เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิผลตามวิสั ยทัศน์และ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 
 

๔ ๔   

๓ ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร 
(เช่น นโยบายแผนพัฒนาต่างๆ ท่ี
ส าคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร) 
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  
ของจ านวน
บุคลากร 
ภายใน

มหาวิทยาลัย 

≥๗๐ ๘๐.๔๐   

๔ ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านการเผยแพร่
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕   

 



63๖๒ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ า น ว น อ า จ า ร ย์  บุ ค ล า ก ร 

นักศึกษา และศิษย์เก่า ที่ ได้รับ
รางวัลระดับชาติ นานาชาติ 

จ านวนคน ≥๘๐ ๒๙๘   

๒ ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาในสายวิชาชีพ
แล ะค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ นก า ร
ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 

ร้อยละ ≥๗๐ ๙๓.๔๕   

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้าง 
    ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. เพ่ือพัฒนาระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ านวนช่องทางในการสื่อสาร

ข้ อมู ลข่ า วสาร เพื่ อ ก่อ ให้ เ กิ ด 
ก า ร รั บ รู้ ข อ ง ป ร ะ ช า ค ม ใ น
มหาวิทยาลัย 

ประเภท
เทคโนโลยีการ

สื่อสารที่
พัฒนาขึ้น 

๘ ๙   

๒ ระดับความส าเร็จของการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายในและภายนอก เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิผลตามวิสั ยทัศน์และ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 
 

๔ ๔   

๓ ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร 
(เช่น นโยบายแผนพัฒนาต่างๆ ท่ี
ส าคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร) 
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  
ของจ านวน
บุคลากร 
ภายใน

มหาวิทยาลัย 

≥๗๐ ๘๐.๔๐   

๔ ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านการเผยแพร่
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕   

 

๖๓ 
 

 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร 
    ให้มี MORALITY และมีธรรมาภิบาล เพื่อให้เป็น SMART University 

 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
๒. พัฒนามาตรฐานแผนงาน การเงิน และงบประมาณเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า โดยเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
๓. ส่งเสริมระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตขององค์กร 
๔. วิเคราะห์ ติดตาม และตรวจสอบความโปร่งใสการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์  

ทับซ้อนของบุคลากร 
๕. พัฒนาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพการศึกษามุ่งสู่มหาวิทยาลัย

คุณภาพได้มาตรฐานสากล 
๖. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจและการจัดตั้งวิทยาเขต 

พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ทางเกษตร สวนสมุนไพร  
ศูนย์การฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ และศูนย์ฝึกอบรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้แก่ชุมชน
และท้องถิ่น  

๗. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ได้รับการพัฒนาในสาย
วิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 

๘. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

๙. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศให้สอดคล้องต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
และสอดคล้องต่อการใช้ข้อมูลในระดับประเทศ 

๑๐. พัฒนาคณาจารย์บุคลากรและนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ครอบคลุม 

๑๑. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีสภาพแวดล้อมที่พร้อมต่อการเป็น SMART University 
๑๒. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการ 
๑๓. ส่งเสริมระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ระดับความส าเร็จจ านวนฐานข้อมูล

เพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจ
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระดับ ๓ ๔   

๒ ระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการบริหารงาน
ภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 

ระดับ สูงมาก สูงมาก   



64๖๔ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๓ ระดับความส า เร็ จของระบบ

สารสนเทศหรือนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการสารสนเทศร่วมกัน
ในเครือข่าย (ครบทั้ง ๔ พันธกิจ) 
ที่ ร อ ง รั บ ก า ร เ ป็ น  SMART 
University 

ระดับ ๔ ๔   

๔ จ านวน ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ 
ประกาศ  ที่ ไ ด้ รั บ กา รพัฒนา
ปรับปรุงในแต่ละปี 

จ านวน ≥๕ ๑๗   

๕ ร้อยละของประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๙๐ ๙๒.๔๙   

๖ ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับ ดี ดี   

๗ ร้อยละของผู้ได้รับผลการประเมิน
ปฏิบัติราชการในระดับดีมากขึ้นไป 

ร้อยละ ≥๔๐ ๙๓.๔๖   

๘ ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึง
พอใจของประชาชน ผู้รับบริการที่
มีต่อมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๖๐ ๘๔.๔๓   

 

 กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างสุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
    ให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยแก่นักศึกษาและบุคลากร 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
๓. พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกและส่งเสริมสุนทรียภาพภายในมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละความพึงพอใจในการบริหาร

จัดการด้านอาคารสถานที่และการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๒.๑๕   

๒ ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา 
บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการบริการสิ่ งสนับสนุนสื่ อ 
การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๒.๑๗   

 



65๖๔ 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๓ ระดับความส า เร็ จของระบบ

สารสนเทศหรือนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการสารสนเทศร่วมกัน
ในเครือข่าย (ครบทั้ง ๔ พันธกิจ) 
ท่ี ร อ ง รั บ ก า ร เ ป็ น  SMART 
University 

ระดับ ๔ ๔   

๔ จ านวน ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ 
ประกาศ  ที่ ไ ด้ รั บ กา รพัฒนา
ปรับปรุงในแต่ละปี 

จ านวน ≥๕ ๑๗   

๕ ร้อยละของประสิทธิภาพการเบิกจา่ย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๙๐ ๙๒.๔๙   

๖ ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับ ด ี ดี   

๗ ร้อยละของผู้ได้รับผลการประเมิน
ปฏิบัติราชการในระดับดีมากขึ้นไป 

ร้อยละ ≥๔๐ ๙๓.๔๖   

๘ ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึง
พอใจของประชาชน ผู้รับบริการที่
มีต่อมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๖๐ ๘๔.๔๓   

 

 กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างสุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
    ให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยแก่นักศึกษาและบุคลากร 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
๓. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและส่งเสริมสุนทรียภาพภายในมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ ร้อยละความพึงพอใจในการบริหาร

จัดการด้านอาคารสถานที่และการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๒.๑๕   

๒ ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา 
บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการบริการสิ่ งสนับสนุนสื่ อ 
การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥๘๐ ๘๒.๑๗   

 

๖๕ 
 

 

 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้เป็นศูนย์บริการวิชาการเต็มรูปแบบ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สร้าง พัฒนาแหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์พืชสมุนไพรชุมชน ด้านเกษตรกรรม และภูมิปัญญาท้องถิน่ 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างๆ สู่การบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่นักศึกษา บุคลากรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๓. พัฒนาการให้บริการต่างๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
๔. สร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ชุมชน และ

ท้องถิ่น 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการประเมิน 
ตาม

 เป้าหมาย
ต่ ากว่า

 เป้าหมาย
๑ จ านวนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
จ านวน ๓ ๓   

๒ จ านวนการให้บริการด้านวิชาการ
แ ล ะ บ ริ ก า ร ด้ า น ต่ า ง ๆ  แ ก่
นักศึกษา บุคลากรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

จ านวน ๑๕ ๑๖   

๓ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

จ านวน ๑๒ ๑๖   

จากตารางที่ ๑๙ เม่ือพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์
จ านวน ๕ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด จ านวน ๑๙ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๑๙ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๔)  
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แผนภูมิที่ ๔ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                ตารางท่ี ๒๐  
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ                  
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

การพัฒนาประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ของระบบการบริหารจัดการฯ 

๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ ๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕ ๙๓.๖๖ 

๑. โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
 

๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ ๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕ ๙๓.๖๖ 

ผลรวมทั้งหมด  ๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ ๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕ ๙๓.๖๖ 
 

จากตารางที่ ๑๙ และ ๒๐ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้แก่หน่วยงานต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕จ านวน ๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน  บาท คิดเป็น
๙๓.๖๖ร้อยละ  

  
 
 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๑๙ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  
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แผนภูมิที่ ๔ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                ตารางท่ี ๒๐  
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ                  
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละ 
การเบิกจ่าย 

การพัฒนาประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ของระบบการบริหารจัดการฯ 

๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ ๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕ ๙๓.๖๖ 

๑. โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
 

๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ ๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕ ๙๓.๖๖ 

ผลรวมทั้งหมด  ๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ ๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕ ๙๓.๖๖ 
 

จากตารางที่ ๑๙ และ ๒๐ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้แก่หน่วยงานต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

๑๒,๒๓๗,๕๙๔.๑๕จ านวน ๑๓,๐๖๖,๓๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน  บาท คิดเป็น
๙๓.๖๖ร้อยละ  

  
 
 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน ๑๙ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  

๖๗ 
 

 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 สรุปผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๑๗ กลยุทธ์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๙๔ ตัวชี้วัด 
เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด 
จ านวน ๙๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 ๑. มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานต่างๆ ที่ครอบคลุมตามแผนยุทธศาสตร์และบรรลุ 
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดได้อย่างครบถ้วนทั้งสิ้น ๙๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ ซึ่งเป็นที่น่าชื่นชม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาทุกภาคส่วนที่มีการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

 ๒. ควรมีการก าหนดเป้าหมายในการให้ทุนเพ่ือสร้างนักวิจัยใหม่ให้มีศักยภาพในการขอทุน
ประเภทชุดโครงการที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมมากขึ้น และสอดรับกับนโยบายสนับสนุนทุนวิจั ย 
ของหน่วยงานภายนอก 

 ๓. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น และ
ครอบคลุมต่อการปฏิบัติงาน การวางแผนการตัดสินใจ และมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
ในทุก ๆ ด้าน 

 ๔. ควรยกระดับการก าหนดการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย TCI ฐาน ๒ ขึ้นไป 
และก าหนดนโยบายการน าผลงานวิชาการไปต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเป้าหมาย 

 ๕. ควรวางแผนและจัดท าแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือให้การด าเนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในชุมชนเป้าหมายอย่างแท้จริง โดยน าศาสตร์ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
บูรณาการศาสตร์สู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาของท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทั้ง
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่  นักศึกษาทุกภาคส่วน และสร้างเป็นชุมชน/โรงเรียนต้นแบบ และการขยายพ้ืนที่
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

 ๖. ควรจัดท าโครงการเพ่ือการหารายได้ โดยมุ่งเน้นการน าทุนทางวัฒนธรรมไปสู่การสร้างคุณค่า
และมูลคา่เพ่ิมให้กับชุมชนท้องถ่ิน 
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 ๗. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นแหล่งเรียนรู้กับทุกสาขาวิชา 
ของมหาวิทยาลัย และขยายการให้บริการให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

 ๘. มีการปรับตัวชี้วัดจากปีงบประมาณที่แล้วให้สามารถวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
แต่ก็ยังมีบางตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณเท่านั้น เช่น จ านวนผู้เข้ารับการอบรมฯ ร้อยละของนักศึกษา  
ที่เข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นต้น ตัวชี้วัดเหล่านี้ หากระบุผลของโครงการ/
กิจกรรมที่ควรบรรลุไว้ด้วยก็จะเป็นตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งหมายถึงต้องมีการประเมินโครงการ/
กิจกรรมอย่างเข้มข้นว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ อย่างไร ทุกโครงการ/กิจกรรมด้วย  

 ๙. ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณถัดไป ควรประเมินภาพรวม
ของแผนยุทธศาสตร์ และประเมินตัวชี้วัดในทุกยุทธศาสตร์ไปด้วย เพ่ือพร้อมที่จะมีการปรับเปลี่ยน 
ในปีงบประมาณต่อไปให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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 ๗. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นแหล่งเรียนรู้กับทุกสาขาวิชา 
ของมหาวิทยาลัย และขยายการให้บริการให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

 ๘. มีการปรับตัวชี้วัดจากปีงบประมาณที่แล้วให้สามารถวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
แต่ก็ยังมีบางตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณเท่านั้น เช่น จ านวนผู้เข้ารับการอบรมฯ ร้อยละของนักศึกษา  
ที่เข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นต้น ตัวชี้วัดเหล่านี้ หากระบุผลของโครงการ/
กิจกรรมที่ควรบรรลุไว้ด้วยก็จะเป็นตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งหมายถึงต้องมีการประเมินโครงการ/
กิจกรรมอย่างเข้มข้นว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ อย่างไร ทุกโครงการ/กิจกรรมด้วย  

 ๙. ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณถัดไป ควรประเมินภาพรวม
ของแผนยุทธศาสตร์ และประเมินตัวชี้วัดในทุกยุทธศาสตร์ไปด้วย เพ่ือพร้อมที่จะมีการปรับเปลี่ยน 
ในปีงบประมาณต่อไปให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 

๖๙ 
 

ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม – ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยแบ่งรายละเอียด
ออกเป็น ๔ ส่วน ดังต่อไปนี้ 
 

2.1  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สามารถแสดงได้ดังตารางที่ ๒๑ – ๒๕ 
 

ตารางท่ี ๒๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๓ ๑๗ ๗๓.๙๑ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๖ ๑๒ ๗๕.๐๐ 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๓ ๑๕ ๖๕.๒๒ 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ๒๑ ๑๖ ๗๖.๑๙ 
๕. รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี ๑๒ ๙ ๗๕.๐๐ 
๖. คณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า ๒๖ ๒๐ ๗๖.๙๒ 
๗. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ ๒๘ ๑๘ ๖๔.๒๙ 
๘. คณาจารย์ผู้สอน ๕๕๔ ๔๔๒ ๗๙.๗๘ 
๙. เจ้าหน้าที่ ๓๓๒ ๒๓๕ ๗๐.๗๘ 

๑๐. ผู้น าในองค์การนักศึกษา ๘ ๘ ๑๐๐.๐๐ 
รวม ๑,๐๔๓ ๗๙๒ ๗๕.๙๓     

 จากตารางที่ ๒๑ พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๗๙๒ คน จากจ านวนทั้งหมด 
๑,๐๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๙๓ โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์ผู้สอน รองลงมาได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ และคณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๕ 
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แผนภูมิที ่๕ สถานภาพผู้ประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แผนภูมิที ่๕ สถานภาพผู้ประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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73๗๓ 
 
ตารางท่ี ๒๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ บริบท      
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ๔.๑๑ ๐.๘๔ มาก 
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย ๔.๑๖ ๐.๘๒ มาก 
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก ๔.๒๒ ๐.๘๑ มาก 
๔. สร้างเครือข่ายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย ๔.๑๒ ๐.๘๒ มาก 
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้ ๔.๑๑ ๐.๘๖ มาก 

รวมด้านที่ ๑ ๔.๑๔ ๐.๘๓ มาก 
 ด้านที่ ๒ ทรัพยากร     
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา ๓.๙๘ ๐.๘๘ มาก 
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ ๓.๙๖ ๐.๘๖ มาก 
๘. แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการอย่างเพียงพอ ๓.๙๔ ๐.๘๗ มาก 
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม ๔.๐๐ ๐.๘๖ มาก 

๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ ๓.๙๓ ๐.๙๐ มาก 
รวมด้านที่ ๒ ๓.๙๖ ๐.๘๘ มาก 

 ด้านที่ ๓ กระบวนการ     
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ๔.๐๑ ๐.๘๕ มาก 
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ ๓.๙๘ ๐.๙๐ มาก 
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ ๔.๐๑ ๐.๘๙ มาก 
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว ๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก 
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ ๔.๐๘ ๐.๘๖ มาก 

รวมด้านที่ ๓ ๔.๐๐ ๐.๘๘ มาก 
 ด้านที่ ๔ ผลผลิต     
๑๖. ผู้จบการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง ๓.๙๙ ๐.๘๓ มาก 
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง ๔.๐๐ ๐.๘๑ มาก 
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย ๓.๘๙ ๐.๙๐ มาก 
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ ๓.๘๖ ๐.๙๔ มาก 
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ ๓.๖๐ ๑.๐๐ มาก 

รวมด้านที่ ๔ ๓.๘๗ ๐.๙๒ มาก 
รวมทุกด้าน ๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก 

  

 จากตารางที่ ๒๓ พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                 
ด้านการบริหารงานเชิงระบบ โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึง
ความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริบทมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านกระบวนการ ด้านทรัพยากร และด้านผลผลิต ตามล าดับ  
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ตารางท่ี ๒๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ๔.๑๗ ๐.๗๙ มาก 
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓.๙๖ ๐.๘๘ มาก 
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
๓.๙๗ ๐.๘๔ มาก 

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน ๔.๐๗ ๐.๘๔ มาก 
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ๓.๙๘ ๐.๘๒ มาก 

 รวมด้านที่ ๑ ๔.๐๓ ๐.๘๔ มาก 
 ด้านที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย ๓.๙๓ ๐.๘๙ มาก 
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ๔.๐๑ ๐.๘๕ มาก 
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน ๓.๘๙ ๐.๘๗ มาก 

 รวมด้านที่ ๒ ๓.๙๔ ๐.๘๔ มาก 
 ด้านที่ ๓ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม ๔.๒๐ ๐.๘๑ มาก 
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม ๔.๐๐ ๐.๘๕ มาก 
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 

 รวมด้านที่ ๓ ๔.๐๔ ๐.๘๖ มาก 
 ด้านที่ ๔ การบริการวิชาการแก่ชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก 
๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ ๓.๙๗ ๐.๘๔ มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
๔.๐๑ ๐.๘๓ มาก 

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่าง                
เป็นระบบ 

๓.๘๘ ๐.๙๑ มาก 

รวมด้านที่ ๔ ๓.๙๗ ๐.๘๖ มาก 
รวมทุกด้าน ๔.๐๕ ๐.๘๙ มาก 

 

 จากตารางที่ ๒๔ พบว่า ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การวิจัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน ตามล าดับ 

 

๗๕ 
 
ตารางท่ี ๒๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๓.๘๘ ๐.๘๘ มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๓.๙๕ ๐.๘๗ มาก 

๓. หลักการตอบสนอง :  สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับ            
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๓.๙๒ ๐.๘๕ มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่             
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบ             
ต่อสาธารณะ  

๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา             
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

๓.๙๕ ๐.๙๕ มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง                  
มีส่ วนร่ วม ในการตัดสิน ใจ เ พ่ือการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

๓.๙๗ ๐.๙๓ มาก 

๗. หลั กก ารก ระจายอ า นาจ  :  มี ก า รก ระจ ายอ า น าจสู่              
ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดี
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

๔.๐๑ ๐.๘๗ มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค  :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

๓.๙๒ ๐.๙๖ มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ                   
เสียประโยชน์ 

๓.๙๗ ๐.๙๒ มาก 

รวม ๓.๙๖ ๐.๙๐ มาก 
 

  
 จากตารางที่ ๒๕ พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                   
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดง
ถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : 
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือสร้าง



75๗๔ 
 
ตารางท่ี ๒๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ๔.๑๗ ๐.๗๙ มาก 
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓.๙๖ ๐.๘๘ มาก 
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
๓.๙๗ ๐.๘๔ มาก 

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน ๔.๐๗ ๐.๘๔ มาก 
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ๓.๙๘ ๐.๘๒ มาก 

 รวมด้านที่ ๑ ๔.๐๓ ๐.๘๔ มาก 
 ด้านที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย ๓.๙๓ ๐.๘๙ มาก 
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ๔.๐๑ ๐.๘๕ มาก 
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน ๓.๘๙ ๐.๘๗ มาก 

 รวมด้านที่ ๒ ๓.๙๔ ๐.๘๔ มาก 
 ด้านที่ ๓ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม ๔.๒๐ ๐.๘๑ มาก 
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม ๔.๐๐ ๐.๘๕ มาก 
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 

 รวมด้านที่ ๓ ๔.๐๔ ๐.๘๖ มาก 
 ด้านที่ ๔ การบริการวิชาการแก่ชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก 
๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ ๓.๙๗ ๐.๘๔ มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
๔.๐๑ ๐.๘๓ มาก 

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่าง                
เป็นระบบ 

๓.๘๘ ๐.๙๑ มาก 

รวมด้านที่ ๔ ๓.๙๗ ๐.๘๖ มาก 
รวมทุกด้าน ๔.๐๕ ๐.๘๙ มาก 

 

 จากตารางที่ ๒๔ พบว่า ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การวิจัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน ตามล าดับ 

 

๗๕ 
 
ตารางท่ี ๒๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๓.๘๘ ๐.๘๘ มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๓.๙๕ ๐.๘๗ มาก 

๓. หลักการตอบสนอง :  สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับ            
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๓.๙๒ ๐.๘๕ มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่             
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบ             
ต่อสาธารณะ  

๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา             
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

๓.๙๕ ๐.๙๕ มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง                  
มีส่ วนร่ วม ในการตัดสิน ใจ เ พ่ือการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

๓.๙๗ ๐.๙๓ มาก 

๗. หลั กก ารก ระจายอ า นาจ  :  มี ก า รก ระจ ายอ า น าจสู่              
ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดี
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

๔.๐๑ ๐.๘๗ มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค  :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

๓.๙๒ ๐.๙๖ มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ                   
เสียประโยชน์ 

๓.๙๗ ๐.๙๒ มาก 

รวม ๓.๙๖ ๐.๙๐ มาก 
 

  
 จากตารางที่ ๒๕ พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                   
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดง
ถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : 
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
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ประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย และหลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนอง
กับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด ตามล าดับ    
     
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๑. มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น 
  ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีการมอบทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลน ได้แก่ ทุนศรีสมเด็จ 
ทุนประเภทความสามารถพิเศษ ทุนสนับสนุนสาขาวิชา ทุนสนับสนุนโรงเรียนและทุนโควิด-๑๙  เป็นต้น 
  ๑.๒ มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงทางด้านผลิตครู ดนตรี และภาษาต่างประเทศ 
  ๑.๓ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
  ๑.๔ มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศให้แก่นักศึกษาและคณาจารย์ 

  ๑.๕ นักศึกษามีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
๑.๕ มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์และบุคลากรที่มีคุณภาพเป็นจ านวนมาก  

 

 ๒. มหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย  
  ๒.๑ มหาวิทยาลัยมีพื้นที่สีเขียวน้อย  
  ๒.๒ มหาวิทยาลัยมีทางเดินเท้าน้อย และการใช้รถใช้ถนนบริเวณภายในมหาวิทยาลัยอาจจะ
ท าให้เกิดอุบัติเหตุ 
  ๒.๓ ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตยังไม่ครอบคลุมทั่วมหาวิทยาลัย  
  ๒.๔ การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของมหาวิทยาลัยมีความล่าช้าและไม่ทั่วถึง 

๒.๕ พ้ืนที่การจอดรถไม่เพียงพอต่อนักศึกษา 
๒.๖ การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้แสดงศักยภาพยัง               

ไม่เพียงพอ 
 

 ๓. มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มความเป็นไปได้ 
มหาวิทยาลัยควรมีการเพ่ิมทักษะและพัฒนาบุคลากรแต่ละหลักสูตรให้มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพ่ิมมากขึ้น เช่น เปิดบ้านมหาวิทยาลัย การแนะแนวนอกสถานที่
หรือการน านักศึกษาไปแข่งขันในระดับต่างๆ และน าสิ่งที่น่าสนใจของหลักสูตรไปเผยแพร่ให้แก่นักเรียนที่ก าลัง
จะเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือแก้ปัญหาแนวโน้มนักศึกษาที่จะลดลง หรือนักเรียนบางส่วนไม่เข้าศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลัย แต่เลือกเรียนทางสายวิชาชีพหรือท างานหาประสบการณแ์ละรายได้ในหน่วยงานต่าง ๆ  

 

 ๔. มหาวิทยาลัยมีปัญหา/อุปสรรค  
  ๔.๑ มหาวิทยาลัยเกิดภาวะมีนักศึกษาที่จะเข้ามาเรียนในระดับอุดมศึกษาน้อยลง ท าให้
งบประมาณการจัดโครงการ/กิจกรรมหรือเรียนรู้นอกสถานที่ลดน้อยลง 

๔.๒ หน่วยงานฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาชั้นปีที่ ๔ ยังไม่โดดเด่นหรือตรงกับหลักสูตร                
ที่จะไปฝึกประสบการณ์ เพราะตัวเลือกของสถานที่ฝึกงานเพ่ือรองรับนักศึกษาฝึกงานมีจ านวนจ ากัด 
 
 
 
 
 
 



77๗๗ 
 
 ๒.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที่ ๒๖ - ๓๒ 
 

ตารางท่ี ๒๖ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ๒,๒๑๐ ๒,๑๓๕ ๙๖.๖๑ 
๒. นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๔,๐๙๔ ๓,๓๓๗ ๘๑.๔๔ 
๓. นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๒,๓๐๙ ๑,๘๙๐ ๘๑.๘๕ 
๔. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ๔,๖๐๖ ๓,๗๘๗ ๘๒.๒๒ 
๕. นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๑,๓๐๓ ๑,๒๑๐ ๙๒.๘๖ 

๖. นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี ๗๘๗ ๖๕๑ ๘๒.๗๒ 
รวม ๑๕,๓๐๙ ๑๓,๐๐๗ ๘๔.๙๖ 

  

  จากตารางที่ ๒๖ พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน จากจ านวนทั้งหมด 
๑๕ ,๓๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๙๖ โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นกลุ่มนักศึกษาคณะ                    
วิทยาการจัดการ รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๗ 

 
แผนภูมิที ่๗ สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
 
 



78๗๘ 
 
ตารางที่ ๒๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                     

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ผลการรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวทิยาลัย ๓.๗๔ ๐.๙๔ มาก ๓.๗๘ ๐.๙๖ มาก 
ด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์ 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
๓.๙๒ ๐.๘๖ มาก ๓.๘๖ ๐.๙๑ มาก 

ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย ์ ๓.๙๘ ๐.๘๘ มาก ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานฯ ๓.๘๒ ๐.๙๓ มาก ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 

รวม ๓.๘๖ ๐.๙๑ มาก ๓.๘๒ ๐.๙๕ มาก 
  

  จากตารางที ่๒๗ พบว่า ผลการประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายด้านโดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ ตามล าดับ ส่วน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๘ 
 

 
แผนภูมิที ่๘ การประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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ตารางที่ ๒๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                     

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ผลการรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวทิยาลัย ๓.๗๔ ๐.๙๔ มาก ๓.๗๘ ๐.๙๖ มาก 
ด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์ 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
๓.๙๒ ๐.๘๖ มาก ๓.๘๖ ๐.๙๑ มาก 

ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย ์ ๓.๙๘ ๐.๘๘ มาก ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานฯ ๓.๘๒ ๐.๙๓ มาก ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 

รวม ๓.๘๖ ๐.๙๑ มาก ๓.๘๒ ๐.๙๕ มาก 
  

  จากตารางที ่๒๗ พบว่า ผลการประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายด้านโดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ ตามล าดับ ส่วน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๘ 
 

 
แผนภูมิที ่๘ การประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 
 

๗๙ 
 
ตารางที่ ๒๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย ๓.๘๘ ๐.๙๔ มาก 
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย ๓.๘๐ ๐.๙๔ มาก 
๓. มีความพอใจ ในอาคารสถานที่  และสภาพแวดล้ อม                         

โดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
๓.๗๔ ๐.๙๕ มาก 

๔. อาคารสถานที่  และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลั ย              
สะอาดเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแล             
อย่างเหมาะสม 

๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก 

๕. โ ร งอาหาร  ร้ านจ าหน่ า ยอาหารมี เ พี ย งพอ สะอาด               
ถูกหลักสุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

๓.๗๑ ๐.๙๗ มาก 

๖. ห้องน้ า ห้องสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย ๓.๖๗ ๐.๙๙ มาก 
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และ

สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษาอย่างพอเพียงและเหมาะสม 
๓.๕๘ ๑.๐๓ มาก 

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ ๓.๕๑ ๑.๐๗ มาก 
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ

บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน            
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

๓.๗๔ ๐.๙๔ มาก 

๑๐. ห้องสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์            
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และเป็นระเบียบ 

๓.๘๓ ๐.๙๔ มาก 

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก 

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

๓.๗๒ ๐.๙๔ มาก 

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน ๓.๗๒ ๐.๙๔ มาก 
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน ๓.๘๑ ๐.๙๒ มาก 
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
๓.๘๒ ๐.๙๒ มาก 

๑๖. ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ ๔.๐๑ ๐.๙๓ มาก 
๑๗. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ๓.๘๕ ๐.๙๕ มาก 
๑๘. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ ๓.๙๕ ๐.๙๓ มาก 
๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ ๓.๗๙ ๐.๙๖ มาก 
๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 

รวม ๓.๗๘ ๐.๙๖ มาก 
 

 จากตารางที่ ๒๘ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 



80๘๐ 
 
พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ และ
คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ตามล าดับ โดยนักศึกษามีความคิดเห็นที่แตกต่างกันมากในเรื่องของการมี
ห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบบรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การ
ท างาน หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ และการจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ 
 

ตารางที่ ๒๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

วัฒนธรรมองค์กร ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

๓.๗๗ ๐.๙๓ มาก 

 ๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

๓.๘๔ ๐.๙๐ มาก 

 ๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ 
ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต              
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

๓.๘๙ ๐.๙๑ มาก 

   ๔. นักศึกษารับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                     
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

๓.๙๐ ๐.๙๐ มาก 

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม                
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

๓.๘๖ ๐.๙๐ มาก 

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึก                 
ของผู้อื่น 

๓.๙๑ ๐.๙๐ มาก 

๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงาน
ใหม่ ๆ ร่วมกับคณาจารย์ 

๓.๘๓ ๐.๙๑ มาก 

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

๓.๘๗ ๐.๘๙ มาก 

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิ ใจความเป็นประชาคมแห่ ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

๓.๘๙ ๐.๙๑ มาก 

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

๓.๙๔ ๐.๙๒ มาก 

๑๑. นักศึกษารับรู้ และตระหนักถึ ง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ              
มีความเป็นไทย 

๓.๙๐ ๐.๙๐ มาก 

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

๓.๘๗ ๐.๙๐ มาก 

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน ๓.๗๐ ๐.๙๖ มาก 
๑๔. นักศึกษามีความเป็นไทยในด้านการแต่งกาย มารยาท              

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
๓.๘๔ ๐.๙๓ มาก 

รวม ๓.๘๖ ๐.๙๑ มาก 
 

 จากตารางที่ ๒๙ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ

๘๑ 
 
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน และ
นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม นักศึกษารับรู้และ
ตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย
ตามล าดับ โดยนักศึกษามีความคิดเห็นใกล้เคียงกันในด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตารางที่ ๓๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย์ 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน ๔.๐๐ ๐.๙๒ มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ ๓.๙๗ ๐.๙๑ มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

๓.๙๕ ๐.๙๑ มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ ๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้ ๓.๙๔ ๐.๙๑ มาก 
๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ ๓.๙๒ ๐.๙๒ มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน ๓.๙๓ ๐.๙๒ มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง ๓.๘๘ ๐.๙๕ มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา ๓.๙๒ ๐.๙๕ มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา ๓.๙๓ ๐.๙๓ มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
๓.๙๒ ๐.๙๓ มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา ๓.๘๘ ๐.๙๖ มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
๓.๙๒ ๐.๙๒ มาก 

๑๔. นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้                    
ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

๓.๙๒ ๐.๙๔ มาก 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 

๑๖. นั ก ศึ ก ษ ามี ค ว า ม พึ ง พอ ใ จต่ อพฤ ติ ก ร ร มก า รส อน              
ของคณาจารย์ 

๓.๘๘ ๐.๙๕ มาก 

๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน ๓.๘๕ ๐.๙๗ มาก 
รวม ๓.๙๒ ๐.๙๓ มาก 

 



81๘๐ 
 
พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ และ
คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ตามล าดับ โดยนักศึกษามีความคิดเห็นที่แตกต่างกันมากในเรื่องของการมี
ห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบบรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การ
ท างาน หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ และการจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ 
 

ตารางที่ ๒๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

วัฒนธรรมองค์กร ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

๓.๗๗ ๐.๙๓ มาก 

 ๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

๓.๘๔ ๐.๙๐ มาก 

 ๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ 
ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต              
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

๓.๘๙ ๐.๙๑ มาก 

   ๔. นักศึกษารับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                     
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

๓.๙๐ ๐.๙๐ มาก 

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม                
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

๓.๘๖ ๐.๙๐ มาก 

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึก                 
ของผู้อื่น 

๓.๙๑ ๐.๙๐ มาก 

๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงาน
ใหม่ ๆ ร่วมกับคณาจารย์ 

๓.๘๓ ๐.๙๑ มาก 

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

๓.๘๗ ๐.๘๙ มาก 

๙. นักศึกษามีความภาคภู มิใจความเป็นประชาคมแห่ ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

๓.๘๙ ๐.๙๑ มาก 

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

๓.๙๔ ๐.๙๒ มาก 

๑๑. นักศึกษารับรู้ และตระหนักถึ ง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ              
มีความเป็นไทย 

๓.๙๐ ๐.๙๐ มาก 

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

๓.๘๗ ๐.๙๐ มาก 

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน ๓.๗๐ ๐.๙๖ มาก 
๑๔. นักศึกษามีความเป็นไทยในด้านการแต่งกาย มารยาท              

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
๓.๘๔ ๐.๙๓ มาก 

รวม ๓.๘๖ ๐.๙๑ มาก 
 

 จากตารางที่ ๒๙ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ

๘๑ 
 
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน และ
นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม นักศึกษารับรู้และ
ตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย
ตามล าดับ โดยนักศึกษามีความคิดเห็นใกล้เคียงกันในด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตารางที่ ๓๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย์ 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน ๔.๐๐ ๐.๙๒ มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ ๓.๙๗ ๐.๙๑ มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

๓.๙๕ ๐.๙๑ มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ ๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้ ๓.๙๔ ๐.๙๑ มาก 
๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ ๓.๙๒ ๐.๙๒ มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน ๓.๙๓ ๐.๙๒ มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง ๓.๘๘ ๐.๙๕ มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา ๓.๙๒ ๐.๙๕ มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา ๓.๙๓ ๐.๙๓ มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
๓.๙๒ ๐.๙๓ มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา ๓.๘๘ ๐.๙๖ มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
๓.๙๒ ๐.๙๒ มาก 

๑๔. นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้                    
ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

๓.๙๒ ๐.๙๔ มาก 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 

๑๖. นั ก ศึ ก ษ ามี ค ว า ม พึ ง พอ ใ จต่ อพฤ ติ ก ร ร มก า รส อน              
ของคณาจารย์ 

๓.๘๘ ๐.๙๕ มาก 

๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน ๓.๘๕ ๐.๙๗ มาก 
รวม ๓.๙๒ ๐.๙๓ มาก 

 



82๘๒ 
 
 จากตารางที่ ๓๐ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน                  
ระดับมาก และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์วางแผนและ
เตรียมการสอนเสมอ และคณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้ความรู้ในการ
แก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่ ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๓๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๓.๗๘ ๐.๙๘ มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง ๓.๗๗ ๐.๙๖ มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า ๓.๗๙ ๐.๙๖ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ ๓.๗๗ ๐.๙๗ มาก 

 รวมด้านที่ ๑ ๓.๗๘ ๐.๙๗ มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๓.๗๗ ๐.๙๖ มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก ๓.๖๗ ๑.๐๒ มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ๓.๗๑ ๐.๙๘ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ ๓.๗๔ ๐.๙๗ มาก 

 รวมด้านที่ ๒ ๓.๗๒ ๐.๙๘ มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน ๓.๗๓ ๑.๐๐ มาก 
๒. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 
๓. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง ๓.๗๕ ๐.๙๗ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ ๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 

 รวมด้านที่ ๓ ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง ๓.๗๓ ๐.๙๘ มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง ๓.๗๐ ๑.๐๐ มาก 
๓. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา ๓.๗๐ ๑.๐๑ มาก 

รวมด้านที่ ๔ ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
รวมทุกด้าน ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 

 

 จากตารางที่ ๓๑ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรง                    



83๘๒ 
 
 จากตารางที่ ๓๐ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน                  
ระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์วางแผนและ
เตรียมการสอนเสมอ และคณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้ความรู้ในการ
แก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่ ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๓๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๓.๗๘ ๐.๙๘ มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง ๓.๗๗ ๐.๙๖ มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า ๓.๗๙ ๐.๙๖ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ ๓.๗๗ ๐.๙๗ มาก 

 รวมด้านที่ ๑ ๓.๗๘ ๐.๙๗ มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๓.๗๗ ๐.๙๖ มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก ๓.๖๗ ๑.๐๒ มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ๓.๗๑ ๐.๙๘ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ ๓.๗๔ ๐.๙๗ มาก 

 รวมด้านที่ ๒ ๓.๗๒ ๐.๙๘ มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน ๓.๗๓ ๑.๐๐ มาก 
๒. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 
๓. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง ๓.๗๕ ๐.๙๗ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ ๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 

 รวมด้านที่ ๓ ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง ๓.๗๓ ๐.๙๘ มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง ๓.๗๐ ๑.๐๐ มาก 
๓. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา ๓.๗๐ ๑.๐๑ มาก 

รวมด้านที่ ๔ ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
รวมทุกด้าน ๓.๗๔ ๐.๙๘ มาก 

 

 จากตารางที่ ๓๑ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรง                    

๘๓ 
 
ของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี ๑ ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และ
ด้านที่ ๒ ส านักคอมพิวเตอร์ ด้านที่ ๔ ส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๓๒ ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
๑ ควรจัดหาพื้นที่จอดรถให้เพียงพอต่อจ านวนผู้ใช้บริการ ๕๘๒ ๑๙.๒๕ 
๒ ควรดูแลรักษาห้องน้ าให้มีความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ ๔๒๒ ๑๓.๙๖ 
๓ ควรเพิ่มทักษะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคณาจารย์ 

ให้มีประสิทธิภาพ 
๒๗๘ 

 
๙.๑๙ 

๔ ควรเพิ่มการดูแลรักษาและการบริหารจัดการลิฟต์ให้พร้อมใช้งานและ
เพียงพอ 

๒๒๔ 
 

๗.๔๑ 

๕ ควรปรับปรุงภายในห้องเรียนให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการเรียน
การสอนพร้อมใช้งาน 

๒๒๐ 
 

๗.๒๘ 

๖ ควรเพิ่มมาตรการให้บริการของโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะและราคาถูก ๒๑๔ ๗.๐๘ 
๗ ควรหาแนวทางในการบริหารจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย

ให้น่าอยู่ 
๒๐๖ 

 
๖.๘๑ 

๘ ควรจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ประกอบการและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

๑๙๘ 
 

๖.๕๕ 

๙ ควรพัฒนาทักษะการให้บริการของเจ้าหน้าที่และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีคุณสมบัติเป็นผู้บริการมืออาชีพ 

๑๑๙ 
 

๓.๙๔ 

๑๐ ควรเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอและใช้งานหน้าเว็บไซต์ 
ของมหาวิทยาลัยการให้บริการ WiFi  

๑๑๒ 
 

๓.๗๐ 

๑๑ ควรบริหารจัดการเรื่องสูบบุหรี่และเพ่ิมสถานที่สูบบุหรี่ให้เพียงพอ ๑๑๑ ๓.๖๗ 
๑๒ ควรจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัยให้มีความสะดวกและปลอดภัย ๑๑๐ ๓.๖๔ 
๑๓ ควรบริหารจัดการเวลาเปิดปิดและจัดหาหนังสือในห้องสมุดให้เพียงพอ ๘๘ ๒.๙๑ 
๑๔ ควรดูแลซ่อมบ ารุงเครื่องปรับอากาศให้พร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอ ๖๖ ๒.๑๘ 
๑๕ ควรจัดหาถังขยะให้เพียงพอ ๓๖ ๑.๑๙ 
๑๖ ควรประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ทั่วถึง ๒๕ ๐.๘๓ 
๑๗ ควรจัดหาสถานที่ในการจัดกิจกรรม และการออกก าลังกายให้เพียงพอ ๑๓ ๐.๔๓ 

 รวม ๓,๐๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

  จากตารางที่ ๓๒ พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วน 
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาใน ๓ ล าดับแรกที่มีจ านวนความคิดเห็นสูงสุด
ได้แก่ ควรจัดหาพ้ืนที่จอดรถให้เพียงพอต่อจ านวนผู้ใช้บริการ คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๒๕ รองลงมา คือ ควรดูแล



84๘๔ 
 
รักษาห้องน้ าให้มีความสะอาดอย่างสม่ าเสมอคิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๖ และควรเพ่ิมทักษะด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๙ ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๓๓ การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ความคิดเห็นที่มีต่อการมีงานท าของนักศึกษา 
เมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 

๑ มากที่สุด ๒,๕๐๗ ๒๖.๘๓ 
๒ มาก ๔,๑๒๗ ๔๔.๑๗ 
๓ ปานกลาง ๒,๔๕๙ ๒๖.๓๒ 
๔ น้อย ๑๘๖ ๑.๙๙ 
๕ น้อยที่สุด ๖๔ ๐.๖๙ 
 รวม ๙,๓๔๓ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๓๓ พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้
ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด 
พบว่า มากที่สุด จ านวน ๒,๕๐๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๓  มาก จ านวน ๔,๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๔.๑๗  ปานกลาง จ านวน ๒,๔๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓๒ น้อย จ านวน ๑๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๙ 
และน้อยที่สุด จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๖๙ รวมผู้ตอบข้อค าถามทั้งสิ้น จ านวน ๙,๓๔๓ คน จาก
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘๓ 

 

ตารางท่ี ๓๔ สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต
เพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 

๑ มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ๗,๖๗๖ ๙๒.๓๖ 
๒ ไมม่ั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ๖๓๕ ๗.๖๔ 
 รวม ๘,๓๑๑ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๓๔ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว 
นักศึกษามั่นใจหรือไม่เพียงใดว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ พบว่า นักศึกษา
มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน ๗,๖๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๓๖ และ 
ไม่มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน ๖๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗ .๖๔                
รวมผู้ตอบข้อค าถามทั้งสิ้น ๘,๓๑๑ คน จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๖๓.๙๐ 
    

  ๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที ่๓๕ – ๔๐ 
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รักษาห้องน้ าให้มีความสะอาดอย่างสม่ าเสมอคิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๖ และควรเพ่ิมทักษะด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๙ ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๓๓ การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ความคิดเห็นที่มีต่อการมีงานท าของนักศึกษา 
เมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 

๑ มากที่สุด ๒,๕๐๗ ๒๖.๘๓ 
๒ มาก ๔,๑๒๗ ๔๔.๑๗ 
๓ ปานกลาง ๒,๔๕๙ ๒๖.๓๒ 
๔ น้อย ๑๘๖ ๑.๙๙ 
๕ น้อยที่สุด ๖๔ ๐.๖๙ 
 รวม ๙,๓๔๓ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๓๓ พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้
ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด 
พบว่า มากที่สุด จ านวน ๒,๕๐๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๓  มาก จ านวน ๔,๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๔.๑๗  ปานกลาง จ านวน ๒,๔๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓๒ น้อย จ านวน ๑๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๙ 
และน้อยที่สุด จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๖๙ รวมผู้ตอบข้อค าถามทั้งสิ้น จ านวน ๙,๓๔๓ คน จาก
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘๓ 

 

ตารางท่ี ๓๔ สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต
เพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 

๑ มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ๗,๖๗๖ ๙๒.๓๖ 
๒ ไมม่ั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ๖๓๕ ๗.๖๔ 
 รวม ๘,๓๑๑ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๓๔ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว 
นักศึกษามั่นใจหรือไม่เพียงใดว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ พบว่า นักศึกษา
มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน ๗,๖๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๓๖ และ 
ไม่มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน ๖๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗ .๖๔                
รวมผู้ตอบข้อค าถามทั้งสิ้น ๘,๓๑๑ คน จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑๓,๐๐๗ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๖๓.๙๐ 
    

  ๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที ่๓๕ – ๔๐ 
 
 
 

๘๕ 
 
ตารางท่ี ๓๕ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน 
 

 สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม 

ร้อยละ 

๑. คณาจารย์คณะครุศาสตร์ ๗๓ ๕๕ ๗๕.๓๔ 
๒. คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓๒ ๑๐๑ ๗๖.๕๒ 
๓. คณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๔๗ ๑๒๒ ๘๓.๐๐ 
๔. คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ ๗๔ ๕๐ ๖๗.๕๗ 
๕. คณาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๔๙ ๒๙ ๕๙.๑๘ 

๖. คณาจารย์วิทยาลัยการดนตรี ๓๔ ๒๕ ๗๓.๕๓ 
รวม ๕๐๙ ๓๘๒ ๗๕.๐๕ 

  

  จากตารางที่ ๓๕ พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๓๘๒ คน จากจ านวนทั้งหมด                
๕๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๕ โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมาได้แก่ คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณาจารย์คณะครุศาสตร์
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๙ 

 

แผนภูมิที ่๙ สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ตารางที่ ๓๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                           
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวทิยาลัย ๓.๙๐ ๐.๙๖ มาก 
ด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑติของ

มหาวิทยาลยั 
๔.๑๓ ๐.๘๒ มาก 

ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย ์ ๔.๓๕ ๐.๖๘ มาก 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับคณาจารย ์ ๔.๑๕ ๐.๘๒ มาก 

รวม ๔.๑๓ ๐.๘๔ มาก 
 



86๘๖ 
 
  จากตารางที่ ๓๖  พบว่า ผลการประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรม
การสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 
และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย  และบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๑๐ 
 

 
แผนภูมิที่ ๑๐ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
          ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



87๘๖ 
 
  จากตารางที่ ๓๖  พบว่า ผลการประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรม
การสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 
และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย  และบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๑๐ 
 

 
แผนภูมิที่ ๑๐ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
          ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๗ 
 
ตารางที่ ๓๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย ๔.๒๔ ๐.๘๐ มาก 
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย ๔.๐๓ ๐.๘๘ มาก 
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม                         

โดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
๓.๘๔ ๐.๙๖ มาก 

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัย              
สะอาดเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแล             
อย่างเหมาะสม 

๓.๘๒ ๑.๐๑ มาก 

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารมีเพียงพอ สะอาด               
ถูกหลักสุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

๓.๗๗ ๑.๐๖ มาก 

๖. ห้องน้ า ห้องสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย ๓.๗๑ ๑.๐๖ มาก 
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และ

สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษาอย่างพอเพียงและเหมาะสม 
๓.๖๐ ๑.๐๔ มาก 

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ ๓.๕๐ ๑.๐๙ มาก 
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ

บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน            
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

๓.๗๐ ๑.๐๑ มาก 

๑๐. ห้องสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์            
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และเป็นระเบียบ 

๓.๙๐ ๐.๙๑ มาก 

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน ๓.๗๓ ๐.๙๘ มาก 
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน ๔.๐๕ ๐.๘๖ มาก 
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
๓.๙๖ ๐.๘๗ มาก 

๑๖. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ ๔.๔๐ ๐.๗๖ มาก 
๑๗. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ๔.๑๐ ๐.๙๑ มาก 
๑๘. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ ๔.๑๖ ๐.๘๐ มาก 
๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ ๓.๙๗ ๐.๙๐ มาก 
๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ๔.๐๓ ๐.๘๓ มาก 

รวม ๓.๙๐ ๐.๙๖ มาก 
   

 จากตารางที่ ๓๗ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ภูมิใจทีไ่ด้เป็นคณาจารย์คณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้ว
มหาวิทยาลัย และมีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ ตามล าดับ  
 
ตารางที่ ๓๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
 ๑. ค ณ า จ า ร ย์ รั บ รู้ แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 

“MORALITY”ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

๔.๐๘ ๐.๘๖ มาก 

 ๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

๔.๑๑ ๐.๘๔ มาก 

 ๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพ                  
กฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

๔.๑๗ ๐.๘๑ มาก 

   ๔. คณาจารย์รับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                 
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

๔.๑๘ ๐.๗๗ มาก 

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม    
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

๔.๑๓ ๐.๘๐ มาก 

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน ๔.๑๗ ๐.๘๐ มาก 
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ             

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
๔.๑๗ ๐.๗๖ มาก 

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

๔.๑๕ ๐.๗๖ มาก 

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๐ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

๔.๓๓ ๐.๗๗ มาก 

๑๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ             
มีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

๔.๑๙ ๐.๗๙ มาก 

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ให้แก่นักศึกษา 

๔.๑๔ ๐.๗๙ มาก 

๑๓. คณาจารย์รับรู้ ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะ               
การสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

๓.๙๐ ๐.๙๑ มาก 

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก 

รวม ๔.๑๓ ๐.๘๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๓๘ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ



89๘๘ 
 
พบว่า ภูมิใจทีไ่ด้เป็นคณาจารย์คณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้ว
มหาวิทยาลัย และมีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ ตามล าดับ  
 
ตารางที่ ๓๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
 ๑. ค ณ า จ า ร ย์ รั บ รู้ แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 

“MORALITY”ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

๔.๐๘ ๐.๘๖ มาก 

 ๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

๔.๑๑ ๐.๘๔ มาก 

 ๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพ                  
กฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

๔.๑๗ ๐.๘๑ มาก 

   ๔. คณาจารย์รับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                 
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

๔.๑๘ ๐.๗๗ มาก 

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม    
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

๔.๑๓ ๐.๘๐ มาก 

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน ๔.๑๗ ๐.๘๐ มาก 
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ             

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
๔.๑๗ ๐.๗๖ มาก 

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

๔.๑๕ ๐.๗๖ มาก 

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๐ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

๔.๓๓ ๐.๗๗ มาก 

๑๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ             
มีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

๔.๑๙ ๐.๗๙ มาก 

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ให้แก่นักศึกษา 

๔.๑๔ ๐.๗๙ มาก 

๑๓. คณาจารย์รับรู้ ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะ               
การสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

๓.๙๐ ๐.๙๑ มาก 

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก 

รวม ๔.๑๓ ๐.๘๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๓๘ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ

๘๙ 
 
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้ง ในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย และคณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ 
ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๓๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอน
ของคณาจารย ์

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน ๔.๔๐ ๐.๖๗ มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ ๔.๓๘ ๐.๖๗ มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

๔.๓๔ ๐.๗๒ มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ ๔.๓๑ ๐.๖๙ มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอด

ความรู้ 
๔.๓๗ ๐.๖๖ มาก 

๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ ๔.๒๘ ๐.๗๐ มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน ๔.๓๒ ๐.๖๗ มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง ๔.๒๘ ๐.๗๐ มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา ๔.๔๓ ๐.๖๕ มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา ๔.๔๑ ๐.๖๖ มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
๔.๓๗ ๐.๖๖ มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา ๔.๓๘ ๐.๖๔ มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
๔.๒๔ ๐.๗๖ มาก 

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้ท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

๔.๓๘ ๐.๖๖ มาก 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

๔.๓๗ ๐.๖๗ มาก 

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง ๔.๔๐ ๐.๖๑ มาก 
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา ๔.๓๔ ๐.๖๗ มาก 

รวม ๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก 
  

 จากตารางที่ ๓๙ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์มีความสามารถ
ในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา และคณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาท่ีสอน คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อ
พฤติกรรมการสอนของตนเอง ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๔๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๔.๒๕ ๐.๗๕ มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง ๔.๐๙ ๐.๘๒ มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า ๔.๑๓ ๐.๘๗ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 

 
๔.๓๒ ๐.๗๒ มาก 

 รวมด้านที่ ๑ ๔.๒๐ ๐.๘๐ มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๔.๒๕ ๐.๗๙ มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก ๓.๙๐ ๑.๐๐ มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ๔.๐๕ ๐.๙๕ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 

 
๔.๒๕ ๐.๘๑ มาก 

 รวมด้านที่ ๒ ๔.๑๑ ๐.๙๑ มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการรับสมัคร
นักศึกษา 

๔.๒๕ ๐.๗๓ มาก 

๒. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

๔.๒๐ ๐.๗๘ มาก 

๓. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๑๘ ๐.๗๗ มาก 

๔. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง ๔.๐๙ ๐.๘๑ มาก 
๕. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

 
๔.๒๕ ๐.๗๓ มาก 

 รวมด้านที่ ๓ ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง ๔.๑๐ ๐.๗๙ มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง ๔.๐๒ ๐.๘๕ มาก 
๓. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง ๔.๑๐ ๐.๘๓ มาก 
๔. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 

 
๔.๑๔ ๐.๗๖ มาก 
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และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์มีความสามารถ
ในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา และคณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อ
พฤติกรรมการสอนของตนเอง ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๔๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๔.๒๕ ๐.๗๕ มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง ๔.๐๙ ๐.๘๒ มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า ๔.๑๓ ๐.๘๗ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 

 
๔.๓๒ ๐.๗๒ มาก 

 รวมด้านที่ ๑ ๔.๒๐ ๐.๘๐ มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ ๔.๒๕ ๐.๗๙ มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก ๓.๙๐ ๑.๐๐ มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ๔.๐๕ ๐.๙๕ มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 

 
๔.๒๕ ๐.๘๑ มาก 

 รวมด้านที่ ๒ ๔.๑๑ ๐.๙๑ มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการรับสมัคร
นักศึกษา 

๔.๒๕ ๐.๗๓ มาก 

๒. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

๔.๒๐ ๐.๗๘ มาก 

๓. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๑๘ ๐.๗๗ มาก 

๔. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง ๔.๐๙ ๐.๘๑ มาก 
๕. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

 
๔.๒๕ ๐.๗๓ มาก 

 รวมด้านที่ ๓ ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง ๔.๑๐ ๐.๗๙ มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง ๔.๐๒ ๐.๘๕ มาก 
๓. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง ๔.๑๐ ๐.๘๓ มาก 
๔. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 

 
๔.๑๔ ๐.๗๖ มาก 

๙๑ 
 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๕. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 

๔.๑๓ ๐.๗๙ มาก 

๖. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา ๔.๑๙ ๐.๗๗ มาก 
รวมด้านที่ ๔ ๔.๑๑ ๐.๘๐ มาก 

รวมทุกด้าน ๔.๑๕ ๐.๘๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔๐ พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์โดยตรง                    
ของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี ๑ ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่ ๓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ ๒ ส านักคอมพิวเตอร์ ด้านที่ ๔ ส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
  ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

๑.๑ มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติ
และเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 

๑.๒ มหาวิทยาลัยควรจัดท าหนังสือ ต ารา หรือเอกสารประกอบการสอนต่าง ๆ ให้อยู่ใน
รูปแบบออนไลน์มากขึ้นเพ่ือสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

๑.๓ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนให้แก่
คณาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือค้นหาวิธีการสอนที่จะท าให้นักศึกษาสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ได้จริงหรือสามารถ
สร้างอาชีพได้ มากกว่าการสอนแบบท่องจ าหรือเข้าใจแต่เพียงทฤษฎี  
  ๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

๒.๑ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบสารสนเทศ Wifi ที่ครอบคลุมพ้ืนที่ภายใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะให้คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้า วิจัยและเตรียมการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๒.๒ มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อม/ปรับปรุงห้องเรียนและอุปกรณ์ประกอบ 
การเรียนการสอนทุกห้องเรียนที่ทันสมัย  

๒.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดห้องเรียนให้เพียงพอต่อนักศึกษา 
๒.๔ มหาวิทยาลัยควรจัดหาโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ และ

จ าเป็นต่อการเรียนการสอนในหลักสูตรต่าง ๆ ให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงได ้
  ๓. ด้านนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด  
การปฏิบัติ การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม เช่น สร้างความผูกพันระหว่างนักศึกษากับมหาวิทยาลัย 
การอยู่ร่วมกันในสังคม การแต่งกายในห้องเรียนหรือสถานที่ต่าง  ๆ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและมารยาท 
ทางสังคม เวทีแลกเปลี่ยนความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในปัจจุบันและอนาคต  
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  ๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

๔.๑ มหาวิทยาลัยควรจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับหลักสูตร 

๔.๒ มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณในการออกนิเทศนักศึกษา และงบประมาณจัด
ประชุมหน่วยงานที่จะรับนักศึกษาเพ่ือฝึกประสบการณ์วิชาชีพและปรับปรุงหลักสูตรได้ตามความต้องการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ  

๔.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดหาสถานที่ฝึกงานให้กับนักศึกษา ที่สามาถใช้ความรู้และเรียนรู้
ได้จริง และเพ่ิมเติมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหลังจากฝึกประสบการณ์วิชาชีพเสร็จและสามารถ
รับเข้าท างานได้ 
  ๕. ด้านอ่ืน ๆ  

๕.๑ มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการ 
การท างานที่หลากหลายได้ 

๕.๒ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาความสะอาดของห้องน้ าให้มากยิ่งขึ้น 
๕.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดระเบียบจราจรในบริเวณต่าง ๆ ให้เหมาะสม และสร้างการมี

วินัยจราจร 
๕.๔ มหาวิทยาลัยควรจัดสถานที่จอดรถ และสถานที่ออกก าลังกายให้เพียงพอต่อนักศึกษา 

 

๒.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหาร
คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

    ๒.๔.๑ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ได้ดังตารางที ่๔๑ – ๔๕ 
 

ตารางท่ี ๔๑ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน 
 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคน 
ที่ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๓ ๑๗ ๗๓.๙๑ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๖ ๑๒ ๗๕.๐๐ 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๓ ๑๕ ๖๕.๒๒ 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ๒๑ ๑๖ ๗๖.๑๙ 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ๙๘ ๗๗ ๗๖.๓๔ 
๖. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ ๒๘ ๑๘ ๖๔.๒๙ 
๗. ผู้น าในองค์การนักศึกษา ๘ ๘ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๒๑๗ ๑๖๓ ๗๕.๑๑ 
  

 จากตารางที่ ๔๑ พบว่า พบว่า จ านวนผู้ประเมินที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม มีจ านวน ๑๖๓ 
คน จากจ านวนทั้งหมด ๒๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๑๑ โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบมส.) รองลงมา ได้แก่ กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
และส่วนน้อยที่สุด ได้แก ่ผู้น าในองค์การนักศึกษา ดังแผนภูมิที่ ๑๑ 
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  ๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

๔.๑ มหาวิทยาลัยควรจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับหลักสูตร 

๔.๒ มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณในการออกนิเทศนักศึกษา และงบประมาณจัด
ประชุมหน่วยงานที่จะรับนักศึกษาเพ่ือฝึกประสบการณ์วิชาชีพและปรับปรุงหลักสูตรได้ตามความต้องการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ  

๔.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดหาสถานที่ฝึกงานให้กับนักศึกษา ที่สามาถใช้ความรู้และเรียนรู้
ได้จริง และเพ่ิมเติมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหลังจากฝึกประสบการณ์วิชาชีพเสร็จและสามารถ
รับเข้าท างานได้ 
  ๕. ด้านอ่ืน ๆ  

๕.๑ มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการ 
การท างานที่หลากหลายได้ 

๕.๒ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาความสะอาดของห้องน้ าให้มากยิ่งขึ้น 
๕.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดระเบียบจราจรในบริเวณต่าง ๆ ให้เหมาะสม และสร้างการมี

วินัยจราจร 
๕.๔ มหาวิทยาลัยควรจัดสถานที่จอดรถ และสถานที่ออกก าลังกายให้เพียงพอต่อนักศึกษา 

 

๒.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหาร
คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

    ๒.๔.๑ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ได้ดังตารางที ่๔๑ – ๔๕ 
 

ตารางท่ี ๔๑ จ านวนและร้อยละของผู้ประเมิน 
 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคน 
ที่ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๓ ๑๗ ๗๓.๙๑ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๖ ๑๒ ๗๕.๐๐ 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๓ ๑๕ ๖๕.๒๒ 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ๒๑ ๑๖ ๗๖.๑๙ 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ๙๘ ๗๗ ๗๖.๓๔ 
๖. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ ๒๘ ๑๘ ๖๔.๒๙ 
๗. ผู้น าในองค์การนักศึกษา ๘ ๘ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๒๑๗ ๑๖๓ ๗๕.๑๑ 
  

 จากตารางที่ ๔๑ พบว่า พบว่า จ านวนผู้ประเมินที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม มีจ านวน ๑๖๓ 
คน จากจ านวนทั้งหมด ๒๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๑๑ โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบมส.) รองลงมา ได้แก่ กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
และส่วนน้อยที่สุด ได้แก ่ผู้น าในองค์การนักศึกษา ดังแผนภูมิที่ ๑๑ 

๙๓ 
 

 

 
  

แผนภูมิที่ ๑๑ สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี
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ตารางท่ี ๔๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                      
   ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
 

คุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หา รจั ดการ เ พ่ือก าหนดทิ ศทา ง             
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ          

๔.๕๒ ๐.๖๘ มากที่สุด 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๔.๕๖ ๐.๖๒ มากที่สุด 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม   ๔.๕๓ ๐.๖๘ มากที่สุด 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    ๔.๖๒ ๐.๖๕ มากที่สุด 
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าและ

สวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม  
๔.๕๗ ๐.๗๑ มากที่สุด 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม   

๔.๕๙ ๐.๕๙ มากที่สุด 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา ๔.๖๓ ๐.๕๖ มากที่สุด 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
๔.๖๑ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

๔.๕๑ ๐.๖๕ มากที่สุด 

๑๐. แ ส ด ง ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี                        
ความเจริญก้าวหน้า 

๔.๖๘ ๐.๕๗ มากที่สุด 

รวม ๔.๕๘ ๐.๖๔ มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ ๔๓ พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี  ด้านคุณลักษณะผู้น า 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้าง
น้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้มีความเจริญก้าวหน้า                 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



97๙๖ 
 
ตารางท่ี ๔๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                      
   ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
 

คุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หา รจั ดการ เ พ่ือก าหนดทิ ศทา ง             
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ          

๔.๕๒ ๐.๖๘ มากที่สุด 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๔.๕๖ ๐.๖๒ มากที่สุด 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม   ๔.๕๓ ๐.๖๘ มากที่สุด 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    ๔.๖๒ ๐.๖๕ มากที่สุด 
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าและ

สวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม  
๔.๕๗ ๐.๗๑ มากที่สุด 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม   

๔.๕๙ ๐.๕๙ มากที่สุด 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา ๔.๖๓ ๐.๕๖ มากที่สุด 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
๔.๖๑ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

๔.๕๑ ๐.๖๕ มากที่สุด 

๑๐. แ ส ด ง ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี                        
ความเจริญก้าวหน้า 

๔.๖๘ ๐.๕๗ มากที่สุด 

รวม ๔.๕๘ ๐.๖๔ มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ ๔๓ พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี  ด้านคุณลักษณะผู้น า 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้าง
น้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้มีความเจริญก้าวหน้า                
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๗ 
 
ตารางท่ี ๔๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ  
   อธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของ
มหาวิทยาลัย 

๔.๖๑ ๐.๖๒ มากที่สุด 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

๔.๕๙ ๐.๖๕ มากที่สุด 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย  

๔.๕๖ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ  ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย            
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย    

๔.๕๑ ๐.๖๙ มากที่สุด 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้             
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ      
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๔.๕๓ ๐.๖๙ มากที่สุด 

๖. จัดท าแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย ๔.๕๐ ๐.๖๘ มากที่สุด 
๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างครบถ้วน 
๔.๕๑ ๐.๖๘ มากที่สุด 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ๔.๕๔ ๐.๖๖ มากที่สุด 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ ๔.๕๖ ๐.๖๗ มากที่สุด 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

๔.๕๘ ๐.๖๔ มากที่สุด 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ                
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

๔.๕๑ ๐.๖๘ มากที่สุด 

๑๒. ดู แลการแต่ งตั้ ง และถอดถอนผู้ บ ริ ห า รมหาวิทยาลั ย                      
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

๔.๔๑ ๐.๙๒ มาก 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

๔.๕๔ ๐.๗๒ มากที่สุด 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ไปบริหารงาน 

๔.๕๐ ๐.๗๒ มากที่สุด 

รวม ๔.๕๓ ๐.๗๐ มากที่สุด 
 

  
 
 
 
 
 



98๙๘ 
 
 จากตารางที่ ๔๔ พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี  ด้านการบริหารงาน             
ตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และ
มารยาทแห่งวิชาชีพ และส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ             สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๔๕  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี                             
   ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๔.๔๗ ๐.๘๑ มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๔.๕๑ ๐.๗๓ มากที่สุด 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๔.๔๖ ๐.๗๘ มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่            
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะ  

๔.๕๒ ๐.๗๗ มากที่สุด 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

๔.๕๓ ๐.๗๔ มากที่สุด 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง   
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

๔.๔๘ ๐.๘๑ มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงาน
ต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่
มหาวิทยาลัย 

๔.๔๑ ๐.๘๖ มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ             
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ            
ของผู้เกี่ยวข้อง 

๔.๔๘ ๐.๗๘ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลัก                 
ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

๔.๔๔ ๐.๘๕ มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ              
เสียประโยชน์ 

๔.๔๙ ๐.๗๙ มาก 

รวม ๔.๔๘ ๐.๗๙ มาก 
 



99๙๘ 
 
 จากตารางที่ ๔๔ พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี  ด้านการบริหารงาน             
ตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และ
มารยาทแห่งวิชาชีพ และส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ             สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๔๕  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี                             
   ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๔.๔๗ ๐.๘๑ มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๔.๕๑ ๐.๗๓ มากที่สุด 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๔.๔๖ ๐.๗๘ มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่            
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะ  

๔.๕๒ ๐.๗๗ มากที่สุด 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

๔.๕๓ ๐.๗๔ มากที่สุด 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง   
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

๔.๔๘ ๐.๘๑ มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงาน
ต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่
มหาวิทยาลัย 

๔.๔๑ ๐.๘๖ มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ             
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ            
ของผู้เกี่ยวข้อง 

๔.๔๘ ๐.๗๘ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลัก                 
ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

๔.๔๔ ๐.๘๕ มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ              
เสียประโยชน์ 

๔.๔๙ ๐.๗๙ มาก 

รวม ๔.๔๘ ๐.๗๙ มาก 
 

๙๙ 
 
 จากตารางที่ ๔๕ พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจาย
ตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา 
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ และหลักประสิทธิภาพ : 
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เคร่ืองมือ และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารมหาวิทยาลัย ตามล าดับ             
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
 

 ๑. ด้านสถานที่ 
๑.๑ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงอาคารและสถานที่ให้ทันสมัยเหมาะกับการจัดการเรียน 

การสอนในปัจจุบัน 
๑.๒ มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ผลงานโดดเด่นต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่

ประจักษ์ต่อสังคมภายนอก  
๑.๓ มหาวิทยาลัยควรมีสถานที่หรือห้องส าหรับจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
๑.๔ มหาวิทยาลัยควรควรมีช่องทางเท้า พ้ืนที่สีเขียว พ้ืนที่พักผ่อนเพ่ิมขึ้น และควรแยก

พ้ืนที่สูบบุหรี่ให้เป็นสัดส่วน 
 

 ๒. ด้านการบริหารงาน 
 ๒.๑ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการก าหนดทิศทางการบริหารหรือเป้าหมายที่เป็นธรรม  
 ๒.๒ มหาวิทยาลัยควรมีการประชุมหรือเวทีให้คณาจารย์ได้แสดงความคิดเห็นต่อการ

ด าเนินงานหลักสูตรและความก้าวหน้าขององค์กรที่จะน าไปสู่การท างานในอนาคต  
 

   ๒.๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ ๔๖ – ๕๔ 
 

ตารางท่ี ๔๖ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณาจารย์ ๕๕๔ ๔๐๒ ๗๒.๕๖ 
๒. หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ ๓๓๒ ๒๖๐ ๗๘.๓๑ 

รวม ๘๘๖ ๖๖๒ ๗๔.๗๒ 
 

 จากตารางที่ ๔๖ พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๖๖๒ คน จากจ านวนทั้งหมด 
๘๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๗๒ โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่เป็นคณาจารย์ รองลงมา ได้แก่หัวหน้าส านักงานหรือ
เจ้าหน้าที ่แสดงได้ดังแผนภูมิที่ ๑๓ 
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แผนภูมิที่ ๑๓ สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต  
 วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
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แผนภูมิที่ ๑๓ สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต  
 วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
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ตารางที่ ๔๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า 

 

ด้านคุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หารจั ดการ เ พ่ื อ ก าหนดทิ ศทาง  
การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

๔.๑๓ ๐.๘๕ มาก 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๔.๑๒ ๐.๘๗ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม ๔.๑๑ ๐.๘๕ มาก 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    ๔.๑๔ ๐.๘๔ มาก 
๕. สร้างขวัญก าลั งใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
๔.๑๑ ๐.๙๑ มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

๔.๑๘ ๐.๘๓ มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา ๔.๒๒ ๐.๘๐ มาก 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๑๗ ๐.๘๗ มาก 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

๔.๑๑ ๐.๘๘ มาก 

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

๔.๑๙ ๐.๘๒ มาก 

รวม ๔.๑๕ ๐.๘๕ มาก 
 
 

 จากตารางที่ ๔๘ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ แสดงความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้มีความ
เจริญก้าวหน้า และมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวม และมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีมตามล าดับ 
 
 
 
 



103๑๐๒ 
 
ตารางที่ ๔๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า 

 

ด้านคุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หารจั ดการ เ พ่ื อ ก าหนดทิ ศทาง  
การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

๔.๑๓ ๐.๘๕ มาก 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๔.๑๒ ๐.๘๗ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม ๔.๑๑ ๐.๘๕ มาก 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    ๔.๑๔ ๐.๘๔ มาก 
๕. สร้างขวัญก าลั งใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
๔.๑๑ ๐.๙๑ มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

๔.๑๘ ๐.๘๓ มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา ๔.๒๒ ๐.๘๐ มาก 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๑๗ ๐.๘๗ มาก 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

๔.๑๑ ๐.๘๘ มาก 

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

๔.๑๙ ๐.๘๒ มาก 

รวม ๔.๑๕ ๐.๘๕ มาก 
 
 

 จากตารางที่ ๔๘ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีแ่สดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ แสดงความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้มีความ
เจริญก้าวหน้า และมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวม และมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีมตามล าดับ 
 
 
 
 

๑๐๓ 
 
ตารางที่ ๔๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์  ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๑ ๐.๘๑ มาก 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ๔.๒๓ ๐.๗๘ มาก 
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 

โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๐ ๐.๘๒ มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และ
ข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๔.๑๙ ๐.๘๑ มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และ
ข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๔.๑๖ ๐.๘๓ มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๔ ๐.๘๐ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

๔.๑๖ ๐.๘๕ มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ๔.๑๗ ๐.๘๒ มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ ๔.๒๓ ๐.๘๐ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๑๘ ๐.๘๒ มาก 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๑๓ ๐.๘๕ มาก 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

๔.๑๒ ๐.๘๗ มาก 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๒๐ ๐.๘๐ มาก 



104๑๐๔ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

๔.๑๓ ๐.๘๔ มาก 

รวม ๔.๑๘ ๐.๘๒ มาก 
  

  จากตารางที่ ๔๙ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดท าแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ บริหารงาน
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และบริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
 

  ตารางที่ ๕๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ             
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๔.๑๓ ๐.๘๔ มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๔.๑๑ ๐.๘๕ มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๔.๑๑ ๐.๘๔ มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 

๔.๑๖ ๐.๘๑ มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้                

๔.๐๘ ๐.๘๙ มาก 

๖. 
 
 

 

หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง             
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๑๐ ๐.๘๖ มาก 

    



105๑๐๔ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

๔.๑๓ ๐.๘๔ มาก 

รวม ๔.๑๘ ๐.๘๒ มาก 
  

  จากตารางที่ ๔๙ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดท าแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ บริหารงาน
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และบริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
 

  ตารางที่ ๕๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ             
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๔.๑๓ ๐.๘๔ มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๔.๑๑ ๐.๘๕ มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๔.๑๑ ๐.๘๔ มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 

๔.๑๖ ๐.๘๑ มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้                

๔.๐๘ ๐.๘๙ มาก 

๖. 
 
 

 

หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง             
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

๔.๑๐ ๐.๘๖ มาก 

    

๑๐๕ 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๗. 
 
 
 

๘. 
 
 

๙. 
 
๑๐. 

หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงาน           
ต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 
หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ 
ของผู้เกี่ยวข้อง 
หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่า
เทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  บริหารงานคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน โดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็น 
ทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 

๔.๑๐ 
 
 
 

๔.๑๗ 
 
 

๔.๑๒ 
 

๔.๑๒ 

๐.๘๖ 
 
 

 
๐.๘๑ 

 
 

๐.๘๕ 
 

๐.๘๕ 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม ๔.๑๒ ๐.๘๕ มาก 
 

 จากตารางที่ ๕๐ พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักภาระรับผิดชอบ 
: มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ และ
หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าตามล าดับ            
 

ตารางที่ ๕๑ จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  ๗๐ ๔.๐๐ ๐.๙๖ มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ๙๕ ๓.๘๖ ๐.๙๐ มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๑๐ ๓.๙๙ ๐.๗๑ มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๖๕ ๓.๘๗ ๐.๙๖ มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๔๙ ๓.๘๓ ๐.๙๔ มาก 
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คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๓๔ ๔.๑๓ ๑.๐๐ มาก 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   ๘ ๔.๕๕ ๐.๖๒ มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี ๘๗ ๔.๑๑ ๐.๘๗ มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๔ ๔.๐๓ ๑.๑๕ มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ ๔.๓๔ ๐.๕๙ มาก 
๑๑. 
๑๒. 
๑๓. 
๑๔. 
๑๕. 
๑๖. 
๑๗. 
๑๘. 
๑๙. 
๒๐. 

ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

๑๐ 
๕ 
๗ 

๔๐ 
๑๖ 
๑๑ 
๕ 
๖ 
๘ 
๘ 

๔.๔๑ 
๔.๔๑ 
๓.๘๑ 
๔.๔๘ 
๓.๙๑ 
๓.๕๑ 
๓.๕๓ 
๓.๕๘ 
๔.๒๖ 
๔.๕๐ 

๐.๖๐ 
๐.๖๐ 
๐.๗๔ 
๐.๖๖ 
๐.๗๒ 
๐.๘๓ 
๐.๕๐ 
๐.๘๖ 
๐.๗๕ 
๐.๕๐ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
รวม ๖๓๑ ๔.๐๒ ๐.๘๗ มาก 

 

 จากตารางที่ ๕๑ พบว่า ผลประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ 
พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย รองลงมาได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โรงเรียน
สาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๕๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
ด้านคุณลักษณะผู้น า จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านคุณลักษณะผู้น า 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  ๗๐ ๔.๑๒ ๐.๙๘ มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ๙๕ ๓.๙๐ ๐.๙๐ มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๑๐ ๔.๐๑ ๐.๗๓ มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๖๕ ๓.๙๔ ๐.๙๒ มาก 



107๑๐๗ 
 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านคุณลักษณะผู้น า 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

๔๙ ๓.๘๕ ๐.๙๗ มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๓๔ ๔.๒๐ ๐.๘๕ มาก 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   ๘ ๔.๓๐ ๐.๗๕ มาก 
๘. ส านักงานอธิการบดี ๘๗ ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๔ ๔.๒๓ ๐.๙๗ มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ ๔.๒๙ ๐.๖๘ มาก 
๑๑. 
๑๒. 
๑๓. 

ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๑๐ 
๕ 
๗ 

๔.๓๓ 
๔.๔๕ 
๓.๙๕ 

๐.๘๐ 
๐.๗๗ 
๐.๘๑ 

มาก 
มาก 
มาก 

๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ ๔๐ ๔.๓๐ ๐.๗๐ มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ ๑๖ ๔.๕๕ ๐.๔๕ มากที่สุด 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา ๑๑ ๔.๕๐ ๐.๕๕ มากที่สุด 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ๕ ๓.๘๓ ๐.๕๖ มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน ๖ ๔.๐๖ ๐.๘๑ มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ๘ ๔.๒๓ ๐.๗๙ มาก 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๘ ๔.๕๓ ๐.๕๖ มากที่สุด 

รวม ๖๖๓ ๔.๒๐ ๐.๗๗ มาก 
  

 จากตารางที่ ๕๒ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อจ าแนกตาม
คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน พบว่า ส านัก
คอมพิวเตอร์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๕๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

  

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  ๗๐ ๔.๒๐ ๐.๗๙ มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ๙๕ ๔.๐๑ ๐.๘๒ มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๑๐ ๔.๑๑ ๐.๖๕ มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๖๕ ๔.๐๕ ๐.๘๗ มาก 



108๑๐๘ 
 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๔๙ ๓.๙๒ ๐.๘๐ มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๓๔ ๔.๓๐ ๐.๘๑ มาก 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   ๘ ๔.๕๐ ๐.๖๑ มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี ๘๗ ๔.๓๔ ๐.๕๕ มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๔ ๔.๐๖ ๐.๙๘ มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ ๔.๒๑ ๐.๖๐ มาก 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   ๑๐ ๔.๖๕ ๐.๕๒ มากที่สุด 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ๕ ๔.๕๕ ๐.๔๖ มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๗ ๔.๐๘ ๐.๖๑ มาก 
๑๔. 
๑๕. 
๑๖. 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 

๔๐ 
๑๖ 
๑๑ 

๔.๔๐ 
๓.๙๘ 
๓.๘๕ 

๐.๖๓ 
๐.๗๐ 
๐.๘๑ 

มาก 
มาก 
มาก 

๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ๕ ๓.๗๘ ๐.๕๓ มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน ๖ ๓.๕๑ ๐.๗๗ มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ๘ ๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๘ ๔.๕๗ ๐.๖๕ มากที่สุด 

รวม ๖๖๓ ๔.๑๗ ๐.๗๐ มาก 
 

 จากตารางที่ ๕๓ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน พบว่า ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๕๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร์  ๗๐ ๓.๙๘ ๐.๘๐ มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ๙๕ ๓.๙๕ ๐.๙๑ มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๑๐ ๔.๐๑ ๐.๘๑ มาก 



109๑๐๘ 
 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๔๙ ๓.๙๒ ๐.๘๐ มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๓๔ ๔.๓๐ ๐.๘๑ มาก 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   ๘ ๔.๕๐ ๐.๖๑ มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี ๘๗ ๔.๓๔ ๐.๕๕ มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๔ ๔.๐๖ ๐.๙๘ มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ ๔.๒๑ ๐.๖๐ มาก 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   ๑๐ ๔.๖๕ ๐.๕๒ มากที่สุด 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ๕ ๔.๕๕ ๐.๔๖ มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๗ ๔.๐๘ ๐.๖๑ มาก 
๑๔. 
๑๕. 
๑๖. 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 

๔๐ 
๑๖ 
๑๑ 

๔.๔๐ 
๓.๙๘ 
๓.๘๕ 

๐.๖๓ 
๐.๗๐ 
๐.๘๑ 

มาก 
มาก 
มาก 

๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ๕ ๓.๗๘ ๐.๕๓ มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน ๖ ๓.๕๑ ๐.๗๗ มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ๘ ๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๘ ๔.๕๗ ๐.๖๕ มากที่สุด 

รวม ๖๖๓ ๔.๑๗ ๐.๗๐ มาก 
 

 จากตารางที่ ๕๓ พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกัน
ค่อนข้างมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน พบว่า ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๕๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร์  ๗๐ ๓.๙๘ ๐.๘๐ มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ๙๕ ๓.๙๕ ๐.๙๑ มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๑๐ ๔.๐๑ ๐.๘๑ มาก 

๑๐๙ 
 

คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๖๕ ๓.๙๕ ๐.๗๘ มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๔๙ ๔.๐๐ ๐.๘๘ มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๓๔ ๔.๐๗ ๐.๙๘ มาก 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   ๘ ๔.๕๕ ๐.๖๑ มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี ๘๗ ๔.๒๕ ๐.๘๒ มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๔ ๔.๖๐ ๐.๕๐ มากที่สุด 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ ๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   ๑๐ ๔.๔๐ ๐.๕๔ มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ๕ ๔.๖๓ ๐.๕๙ มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๗ ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ ๔๐ ๔.๗๕ ๐.๖๑ มากที่สุด 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ ๑๖ ๔.๓๐ ๐.๖๕ มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา ๑๑ ๓.๖๕ ๐.๘๔ มาก 
๑๗. 
๑๘. 
๑๙. 

ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๕ 
๖ 
๘ 

๓.๔๒ 
๓.๖๐ 
๔.๔๕ 

๐.๕๐ 
๐.๘๕ 
๐.๕๙ 

มาก 
มาก 
มาก 

๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๘ ๔.๕๐ ๐.๕๘ มากที่สุด 
รวม ๖๖๓ ๔.๑๕ ๐.๗๑ มาก 

 

 จากตารางที่ ๕๔ พบว่า  ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ด้านการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน พบว่า โรงเรียนสาธิตมรภ.บ้านสมเด็จฯ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
(การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน) 
 

   ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  ๑.๑ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงอุปกรณ์ในการสอนให้มีความทันสมัยและเพียงพอต่อ
นักศึกษา 

๑.๒ มหาวิทยาลัยควรจัดสรรสถานที/่ห้องเรียนให้เพียงพอต่อการท ากิจกรรมของนักศึกษา  
๑.๓ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องปฏิบัติการของคณะและหลักสูตร  
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 ๒. สถานที ่
  ๒.๑ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงสถานที่จอดรถให้เพียงพอต่อนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 

๒.๒ มหาวิทยาลัยควรท าความสะอาดห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มีความพร้อม  
ความปลอดภัยต่อการใช้งานในทุก ๆ ครั้ง   

๒.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดการพ้ืนที่ส่วนกลางส าหรับนักศึกษาและพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น  
๒.๔ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงทัศนียภาพภายในและภายนอกในบริเวณมหาวิทยาลัย 

ให้เหมาะสม  
๒.๕ มหาวิทยาลัยควรจัดระเบียบจราจรให้มีความสะดวกในการใช้รถใช้ถนน 
๒.๖ มหาวิทยาลัยควรมีช่องทางเท้าที่จะสามารถให้คณาจารย์หรือนักศึกษาได้เดินทาง 

อย่างปลอดภัย  
๒.๗ มหาวิทยาลัยควรมีการตรวจซ่อมไฟฟ้าในบริเวณอาคารอย่างสม่ าเสมอ 
๒.๘ มหาวิทยาลัยควรมีให้พนักงานท าความสะอาดห้องน้ าและห้องเรียนเพ่ิมข้ึน 

 

 ๓. ด้านการบริหาร 
  ๓.๑ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเข้มแข็ง 
  ๓.๒ มหาวิทยาลัยควรสร้างจิตส านึกการรักษาสถาบันให้เกิดข้ึนในหมู่คณาจารย์และนักศึกษา  

๓.๓ มหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการท างานและควรท าเป็นตัวอย่างให้
มีผลงานที่ชัดเจน  
 ๔. ด้านระเบียบ  
  ๔.๑ มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการ/กิจกรรมอบรมการเป็นภาวะผู้น าหรือลักษณะผู้น าที่สังคม
ต้องการ  
 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
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 ๒. สถานที ่
  ๒.๑ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงสถานที่จอดรถให้เพียงพอต่อนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 

๒.๒ มหาวิทยาลัยควรท าความสะอาดห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มีความพร้อม  
ความปลอดภัยต่อการใช้งานในทุก ๆ ครั้ง   

๒.๓ มหาวิทยาลัยควรจัดการพ้ืนที่ส่วนกลางส าหรับนักศึกษาและพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น  
๒.๔ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงทัศนียภาพภายในและภายนอกในบริเวณมหาวิทยาลัย 

ให้เหมาะสม  
๒.๕ มหาวิทยาลัยควรจัดระเบียบจราจรให้มีความสะดวกในการใช้รถใช้ถนน 
๒.๖ มหาวิทยาลัยควรมีช่องทางเท้าที่จะสามารถให้คณาจารย์หรือนักศึกษาได้เดินทาง 

อย่างปลอดภัย  
๒.๗ มหาวิทยาลัยควรมีการตรวจซ่อมไฟฟ้าในบริเวณอาคารอย่างสม่ าเสมอ 
๒.๘ มหาวิทยาลัยควรมีให้พนักงานท าความสะอาดห้องน้ าและห้องเรียนเพ่ิมข้ึน 

 

 ๓. ด้านการบริหาร 
  ๓.๑ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเข้มแข็ง 
  ๓.๒ มหาวิทยาลัยควรสร้างจิตส านึกการรักษาสถาบันให้เกิดข้ึนในหมู่คณาจารย์และนักศึกษา  

๓.๓ มหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการท างานและควรท าเป็นตัวอย่างให้
มีผลงานที่ชัดเจน  
 ๔. ด้านระเบียบ  
  ๔.๑ มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการ/กิจกรรมอบรมการเป็นภาวะผู้น าหรือลักษณะผู้น าที่สังคม
ต้องการ  
 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 

๑๑๑ 
 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่เก่ียวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน ๗๙๒ คน 
พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑                
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็น
กระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และด้าน
การบริหารงานเหชิงระบบ ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก ่การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน  ๑๓,๐๐๗ คน 
พบว่า นักศึกษาเห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสองปี และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ 
ตามล าดับ ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน   
๓๘๒ คน พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึง
ความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมิน
โดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๑๖๓ คน โดยผู้ประเมินให้
ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมาก ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากที่สุด และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
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๒๕๖๒ ด้านคุณลักษณะผู้น า และด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ทั้ง ๓ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตาม
หน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน 
๖๖๒ คน โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน พบว่า 
หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย รองลงมาได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต 
มรภ.บ้านสมเด็จฯ ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ขอชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ที่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณที่ผ่านมา จะมีค่าเฉลี่ย
ในบางเรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่องลดลงบ้าง แตส่่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากเหมือนเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงาน  
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก ทั้งควรแก้ปัญหาเช่นพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายังไม่ทั่วถึง  
การบริการระบบ wifi ยังไม่สะดวกรวดเร็ว เป็นต้น ควบคู่ไปด้วย 

๓. ควรเร่งพัฒนาระบบการจัดการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้สะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้นโดยค านึงถึงความต้องการด้านการเรียนรู้ 

๔. ควรพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลา 

๕. ควรส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มท่ี  
 
 
 

 



113๑๑๒ 
 
๒๕๖๒ ด้านคุณลักษณะผู้น า และด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ทั้ง ๓ ด้าน มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตาม
หน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน 
๖๖๒ คน โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัวกันค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน พบว่า 
หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย รองลงมาได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต 
มรภ.บ้านสมเด็จฯ ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ขอชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน ที่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณที่ผ่านมา จะมีค่าเฉลี่ย
ในบางเรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่องลดลงบ้าง แตส่่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากเหมือนเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงาน  
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก ทั้งควรแก้ปัญหาเช่นพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายังไม่ทั่วถึง  
การบริการระบบ wifi ยังไม่สะดวกรวดเร็ว เป็นต้น ควบคู่ไปด้วย 

๓. ควรเร่งพัฒนาระบบการจัดการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้สะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้นโดยค านึงถึงความต้องการด้านการเรียนรู้ 

๔. ควรพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลา 

๕. ควรส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มท่ี  
 
 
 

 

๑๑๓ 

ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๓ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจาก
ฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ จากการ
ตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
   

ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย  
โรงเรียน ศูนย ์ เวลา 

๑. วันศุกร์ที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓ คณะครุศาสตร์  
โรงเรียนสาธิตฯ 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันศุกร์ที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วิทยาลัยการดนตรี 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๓. วันศุกร์ที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันศุกร์ที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ คณะวิทยาการจัดการ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๕. วันพุธที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ ลงพื้นที่เยี่ยมชมโรงเรียน 
- สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๑ โรงเรียน (โรงเรียนวดัทองเพลง) 

- สังกัดจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน ๑ โรงเรียน 
(โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง)) 

 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๖. วันศุกร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๓ - พบรองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 
- เ ยี่ ย มชุ มชนที่ มหาวิทยาลั ยมี ส่ วนร่ วม 
ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น จ านวน ๒ ชุมชน (ชุมชนต าบลหนองโอ่ง, 
ชุมชนบ้านดงเย็น) 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

 

 ๑. การตรวจเยี่ยมหน่วยงานการจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
และโรงเรียน 
 ๑.๑ คณะครุศาสตร์ 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านงบประมาณ ทรัพยากร และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

๑) สาขาวิชาการประถมศึกษามีวิชาที่ต้องให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติอยู่เป็นจ านวนมาก  
จึงมีความต้องการห้องปฏิบัติการของสาขาวิชาเพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติ 
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๒) สาขาวิชาพลศึกษาและนันทนาการต้องการสิ่งอ านวยความสะดวก และสถานที่
จัดการเรียนการสอนด้านทักษะปฏิบัติ เนื่องจากห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และความต้องการ
ของนักศึกษา 

๓) หากมหาวิทยาลัยยังคงต้องการให้สร้างสื่อออนไลน์ ควรสนับสนุนเรื่องทีมงานจัดท า
และงบประมาณที่เพียงพอ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
๑) การจัดการสอนโดยท าสื่ อออนไลน์ที่มหาวิทยาลัยมี เปูาประสงค์ ให้จัดท านั้น 

ทางสาขาวิชาจิตวิทยายังขาดทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคในการสนับสนุนช่วยเหลือ 
๒) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไปมีปัญหาด้านระยะเวลาที่มีความจ ากัดกับภาระหน้าที่ 

ของอาจารย์ ซึ่งจะต้องบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ช่วย 
ด้านบุคลากร  

ขอรับการสนับสนุนด้านอัตราก าลัง และอัตราทดแทนอาจารย์ที่เกษียณไป 
ด้านการบริหารและการประสานงานกับหน่วยงาน / ส่วนงานอ่ืน เพื่อจัดการศึกษา 

๑) นักศึกษา ประสบปัญหาในการท างานสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ และชิ้นงานที่สามารถ
น าไปประกวดตามเวทีต่าง ๆ ในระดับอุดมศึกษาซึ่งเป็นผลงานที่มีขนาดใหญ่ นักศึกษาไม่สามารถท างานที่
หอพัก หรือบ้านของตนเองได้ จึงขาดโอกาสในการส่งผลงานหลายเวที โดยนักศึกษาไม่สามารถสร้างสรรค์
ผลงานที่จะน าไปประกวดที่มหาวิทยาลัยได้เพราะเวลาการเข้าออกของมหาวิทยาลัย มีการปิดท าการตามเวลา
ราชการ นักศึกษาจึงขาดความต่อเน่ืองในการสร้างสรรค์ผลงาน จึงขอความอนุเคราะห์ ให้นักศึกษาที่มีความ
ประสงค์จะสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือน าไปประกวดในเวทีต่าง ๆ ที่มีชิ้นงานขนาดใหญ่ สามารถท างานล่วงเวลาได้ที่
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักศึกษาให้สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

๒) อยากให้มีการจัดบริการวิชาการให้แก่บุคคลภายนอกโดยสาขาวิชาจัดเอง เช่น 
ในลักษณะโครงการสัมมนาที่นักศึกษามีโอกาสได้ฝึกฝนการจัดการสัมมนาให้กับกลุ่มเปูาหมายภายนอก  
ซึ่งไม่สามารถท าได้ ทั้งนี้การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นศาสตร์ที่มีกลุ่มเปูาหมายเฉพาะเป็นครูอนุบาล และ
ลักษณะศาสตร์จะมีความแตกต่างในหลายสาขาวิชา เช่น  การเขียนแผนการสอน การจัดประสบการณ์ 
ในลักษณะ Active learning ซึ่งไม่ค่อยเข้ากับโครงการบริการวิชาการของคณะที่จะไปร่วมได้เต็มที่ 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมคณะครุศาสตร์ที่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มากมายท่ามกลางวิกฤตต่าง ๆ 
โดยเฉพาะจ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 

๒. ควรมีแผนรับกับวิกฤตจ านวนนักศึกษาลดลง  
๓. ศักยภาพของอาจารย์ควรสัมพันธ์กับผู้เรียน หรือคุณภาพของบัณฑิต เช่น การพัฒนา

อาจารย์ให้สร้างผลงานวิจัย สร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปถ่ายทอดสู่นักศึกษา หรือถ่ายทอดลงสู่ท้องถิ่น เป็นต้น 
๔. ควรมีการส ารวจภาวะการมีงานท าและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง  

ว่ามีแนวโน้มอย่างไร เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาต่อไป 
๕. ควรมีแผนจัดการศึกษาแบบเน้นผลการเรียนรู้ หรือ OBE (Outcome - Based Education) 
๖. ควรมีข้อมูลที่ชัดเจนในเรื่องของการขออัตราก าลังสนับสนุน หรืออัตราทดแทน เช่น 

ภาระการสอนของอาจารย์อย่างละเอียดชัดเจน  
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๒) สาขาวิชาพลศึกษาและนันทนาการต้องการส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานที่
จัดการเรียนการสอนด้านทักษะปฏิบัติ เนื่องจากห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และความต้องการ
ของนักศึกษา 

๓) หากมหาวิทยาลัยยังคงต้องการให้สร้างสื่อออนไลน์ ควรสนับสนุนเรื่องทีมงานจัดท า
และงบประมาณที่เพียงพอ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
๑) การจัดการสอนโดยท าสื่ อออนไลน์ที่มหาวิทยาลัยมี เปูาประสงค์ ให้จัดท านั้น 

ทางสาขาวิชาจิตวิทยายังขาดทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคในการสนับสนุนช่วยเหลือ 
๒) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไปมีปัญหาด้านระยะเวลาที่มีความจ ากัดกับภาระหน้าที่ 

ของอาจารย์ ซึ่งจะต้องบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ช่วย 
ด้านบุคลากร  

ขอรับการสนับสนุนด้านอัตราก าลัง และอัตราทดแทนอาจารย์ที่เกษียณไป 
ด้านการบริหารและการประสานงานกับหน่วยงาน / ส่วนงานอ่ืน เพื่อจัดการศึกษา 

๑) นักศึกษา ประสบปัญหาในการท างานสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ และชิ้นงานที่สามารถ
น าไปประกวดตามเวทีต่าง ๆ ในระดับอุดมศึกษาซึ่งเป็นผลงานที่มีขนาดใหญ่ นักศึกษาไม่สามารถท างานที่
หอพัก หรือบ้านของตนเองได้ จึงขาดโอกาสในการส่งผลงานหลายเวที โดยนักศึกษาไม่สามารถสร้างสรรค์
ผลงานที่จะน าไปประกวดที่มหาวิทยาลัยได้เพราะเวลาการเข้าออกของมหาวิทยาลัย มีการปิดท าการตามเวลา
ราชการ นักศึกษาจึงขาดความต่อเน่ืองในการสร้างสรรค์ผลงาน จึงขอความอนุเคราะห์ ให้นักศึกษาที่มีความ
ประสงค์จะสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือน าไปประกวดในเวทีต่าง ๆ ที่มีชิ้นงานขนาดใหญ่ สามารถท างานล่วงเวลาได้ที่
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักศึกษาให้สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

๒) อยากให้มีการจัดบริการวิชาการให้แก่บุคคลภายนอกโดยสาขาวิชาจัดเอง เช่น 
ในลักษณะโครงการสัมมนาที่นักศึกษามีโอกาสได้ฝึกฝนการจัดการสัมมนาให้กับกลุ่มเปูาหมายภายนอก  
ซึ่งไม่สามารถท าได้ ทั้งนี้การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นศาสตร์ที่มีกลุ่มเปูาหมายเฉพาะเป็นครูอนุบาล และ
ลักษณะศาสตร์จะมีความแตกต่างในหลายสาขาวิชา เช่น  การเขียนแผนการสอน การจัดประสบการณ์ 
ในลักษณะ Active learning ซึ่งไม่ค่อยเข้ากับโครงการบริการวิชาการของคณะที่จะไปร่วมได้เต็มที่ 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมคณะครุศาสตร์ที่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มากมายท่ามกลางวิกฤตต่าง ๆ 
โดยเฉพาะจ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 

๒. ควรมีแผนรับกับวิกฤตจ านวนนักศึกษาลดลง  
๓. ศักยภาพของอาจารย์ควรสัมพันธ์กับผู้เรียน หรือคุณภาพของบัณฑิต เช่น การพัฒนา

อาจารย์ให้สร้างผลงานวิจัย สร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปถ่ายทอดสู่นักศึกษา หรือถ่ายทอดลงสู่ท้องถิ่น เป็นต้น 
๔. ควรมีการส ารวจภาวะการมีงานท าและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง  

ว่ามีแนวโน้มอย่างไร เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาต่อไป 
๕. ควรมีแผนจัดการศึกษาแบบเน้นผลการเรียนรู้ หรือ OBE (Outcome - Based Education) 
๖. ควรมีข้อมูลที่ชัดเจนในเรื่องของการขออัตราก าลังสนับสนุน หรืออัตราทดแทน เช่น 

ภาระการสอนของอาจารย์อย่างละเอียดชัดเจน  
 

   

๑๑๕ 

 ๑.๒ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านทรัพยากร บุคลากร (อาจารย์/สายสนับสนุน) 
 โรงเรียนขาดอาจารย์ผู้สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เนื่องจากมีนักเรียน
เพ่ิมข้ึน มีรายวิชาใหม่ที่ต้องจัดให้เรียน คือ วิชาการออกแบบและเทคโนโลยี วิชาวิทยาการค านวณ รวมทั้งขาด
อาจารย์เจ้าของภาษา (ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน) 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และงบประมาณ  
 โรงเรียนได้รับงบบ ารุงการศึกษาคืนน้อย ท าให้โรงเรียนมีงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 

๑) อาจารย์ นักเรียน และผู้ปกครอง มีปัญหาเกี่ยวกับทักษะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ 
ในช่วงแรก 

๒) ความตั้งใจเรียนและการเอาใจใส่ต่อการเรียนของนักเรียนที่เรียนรู้แบบออนไลน์ 
มีน้อยลงท าให้คาดหวังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ยาก 

๓) นักเรียนในระดับปฐมวัยและประถมศึกษาตอนต้น ต้องมีผู้ปกครองหรือพ่ีเลี้ยงคอย
ช่วยเหลือในการเรียนแบบออนไลน์ 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมโรงเรียนสาธิตฯ ที่ได้สร้างผลงานจ านวนมาก และมีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด
และเป็นรูปธรรม 

๒. ควรมีแผนรองรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ที่ได้ผลสัมฤทธิ์ที่ดี 
๓. ควรก าหนดจุดเด่นของโรงเรียนให้ชัดเจน เพ่ือจะได้พัฒนาในด้านนั้น ๆ ให้เกิดผลที่

เด่นชัดอย่างแท้จริง 
๔. ควรผลักดันอาจารย์โรงเรียนสาธิตฯ ให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างต่อเนื่องในการ

ท าผลงานเพ่ือเพ่ิมวิทยฐานะ 
๕. ควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการสร้างสมรรถนะให้กับนักเรียน 

               

 ๑.๓ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านทรัพยากร บุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน)  

๑) การขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุนด้านงานเอกสาร งานสารบรรณ งานโสตทัศนศึกษา 
(กราฟิก) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และควรจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนเพ่ือแบ่งเบาการท างานของ
คณาจารย์   

๒) ควรจัดสรรอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานให้มีความเหมาะสมกับสภาพ 
การปฏิบัติงานจริง 

 
 
 



116๑๑๖ 

 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 
๑) สิ่งอ านวยความสะดวกและสถานที่จัดการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องมือส าหรับ              

การจัดการสอนออนไลน์ไม่ครบถ้วน สัญญาณอินเทอร์เน็ตบางครั้งไม่เสถียร ส่งผลให้การเรียนการสอนเป็นไป
ค่อนข้างล าบาก 

๒) จ านวนห้องเรียนและห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และความ
ต้องการของนักศึกษา อาคารเรียนมีการแยกเรียนกันหลายอาคารและอยู่ห่างกันระหว่างอาคาร ๒๗ อาคาร 
๑๓ และอาคาร ๑๒ ควรจัดสรรในส่วนของอาคารเรียนให้ชัดเจน  

๓) จ านวนห้องสุขา ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
๔) งบประมาณที่คณะได้รับจัดสรรมาตามจ านวนนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

ในการจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
๕) ควรเพิ่มจุดสัญญาณและอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ WiFi เพ่ือรองรับการจัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน์ 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ควรจัดทดสอบวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ ๑ โดยจัดแบ่งระดับ
เป็นกลุ่ม โดยนักศึกษาที่ได้ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดควรเพ่ิมรายวิชาภาษาอังกฤษเข้าไปในรายวิชาศึกษา
ทั่วไป (General Education) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

๒. ควรผลักดันเรื่องการใช้ภาษาซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิต  

๓. อัตราการได้งานท าในภาพรวม และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวมอยู่ในระดับ
ที่ดี แต่หากมองเป็นรายสาขาวิชา ยังมีสาขาวิชาที่มีผลอัตราการได้งานท าอยู่ในระดับที่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
ดังนั้น ในบางสาขาวิชาควรวิเคราะห์อัตราการได้งานท า และผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต   
ซึ่งจะช่วยสะท้อนถึงสาขานั้น ๆ เพ่ือช่วยผลักดันนักศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome)  
ของสาขาวิชาและสามารถตอบโจทย์ของผู้ใช้บัณฑิตได้ 

๔. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตนอกจากจะบอกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แล้ว ควรแปลความหมายด้วย เช่น ๔.๑๕ นั้นแปลว่าอย่างไร เป็นต้น และควรเก็บข้อมูล 
ในรูปแบบค าถามปลายเปิด เนื่องจากข้อมูลที่เป็นรายละเอียดในเชิงคุณภาพนั้นจะสามารถน ามาพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได้ 

๕. คณะควรเพ่ิมการผลิตผลงานทางวิชาการ เช่น ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนการสอนและการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมมากขึ้น 

 

 ๑.๔ วิทยาลัยการดนตรี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านทรัพยากร บุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน) 

๑) ขาดบุคลากรสายสนับสนุนงานด้านเอกสาร เนื่องจากวิทยาลัยมีหลักสูตรและ 
กลุ่มวิชาเลือกที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานด้านดนตรีในปัจจุบันและมีความเฉพาะเจาะจง  
ทางเครื่องดนตรีเอก ท าให้หลักสูตรมีรายวิชาเป็นจ านวนมากซึ่งส่งผลให้มีอัตราอาจารย์พิเศษจ านวนมาก  
ตามรายวิชา วิทยาลัยฯ ภาควิชาฯ และหลักสูตร จึงต้องรับผิดชอบการจัดท าเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้มี
ภาระหน้าที่มากขึ้น ส่งผลต่อการเรียนการสอน ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนเพ่ือแบ่งเบา 



117๑๑๖ 

 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 
๑) สิ่งอ านวยความสะดวกและสถานที่จัดการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องมือส าหรับ              

การจัดการสอนออนไลน์ไม่ครบถ้วน สัญญาณอินเทอร์เน็ตบางครั้งไม่เสถียร ส่งผลให้การเรียนการสอนเป็นไป
ค่อนข้างล าบาก 

๒) จ านวนห้องเรียนและห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และความ
ต้องการของนักศึกษา อาคารเรียนมีการแยกเรียนกันหลายอาคารและอยู่ห่างกันระหว่างอาคาร ๒๗ อาคาร 
๑๓ และอาคาร ๑๒ ควรจัดสรรในส่วนของอาคารเรียนให้ชัดเจน  

๓) จ านวนห้องสุขา ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
๔) งบประมาณที่คณะได้รับจัดสรรมาตามจ านวนนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

ในการจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
๕) ควรเพิ่มจุดสัญญาณและอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ WiFi เพ่ือรองรับการจัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน์ 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ควรจัดทดสอบวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ ๑ โดยจัดแบ่งระดับ
เป็นกลุ่ม โดยนักศึกษาที่ได้ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดควรเพ่ิมรายวิชาภาษาอังกฤษเข้าไปในรายวิชาศึกษา
ทั่วไป (General Education) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

๒. ควรผลักดันเรื่องการใช้ภาษาซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิต  

๓. อัตราการได้งานท าในภาพรวม และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวมอยู่ในระดับ
ที่ดี แต่หากมองเป็นรายสาขาวิชา ยังมีสาขาวิชาที่มีผลอัตราการได้งานท าอยู่ในระดับที่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
ดังนั้น ในบางสาขาวิชาควรวิเคราะห์อัตราการได้งานท า และผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต   
ซึ่งจะช่วยสะท้อนถึงสาขานั้น ๆ เพ่ือช่วยผลักดันนักศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome)  
ของสาขาวิชาและสามารถตอบโจทย์ของผู้ใช้บัณฑิตได้ 

๔. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตนอกจากจะบอกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แล้ว ควรแปลความหมายด้วย เช่น ๔.๑๕ นั้นแปลว่าอย่างไร เป็นต้น และควรเก็บข้อมูล 
ในรูปแบบค าถามปลายเปิด เนื่องจากข้อมูลที่เป็นรายละเอียดในเชิงคุณภาพนั้นจะสามารถน ามาพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได้ 

๕. คณะควรเพ่ิมการผลิตผลงานทางวิชาการ เช่น ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนการสอนและการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมมากขึ้น 

 

 ๑.๔ วิทยาลัยการดนตรี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านทรัพยากร บุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน) 

๑) ขาดบุคลากรสายสนับสนุนงานด้านเอกสาร เนื่องจากวิทยาลัยมีหลักสูตรและ 
กลุ่มวิชาเลือกที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานด้านดนตรีในปัจจุบันและมีความเฉพาะเจาะจง  
ทางเครื่องดนตรีเอก ท าให้หลักสูตรมีรายวิชาเป็นจ านวนมากซึ่งส่งผลให้มีอัตราอาจารย์พิเศษจ านวนมาก  
ตามรายวิชา วิทยาลัยฯ ภาควิชาฯ และหลักสูตร จึงต้องรับผิดชอบการจัดท าเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้มี
ภาระหน้าที่มากขึ้น ส่งผลต่อการเรียนการสอน ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนเพ่ือแบ่งเบา 

๑๑๗ 

การท างานของอาจารย์ และควบคุมดูแลการฝึกซ้อมของนักศึกษา การให้บริการดนตรีแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
มหาวิทยาลัย ชุมชน และตรวจสอบดูแลสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นเครื่องดนตรีที่มีมูลค่า 

๒) ลักษณะของศาสตร์ดนตรีมีกิจกรรมที่ต้องให้บริการต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาค่อนข้างมาก ซึ่งกิจกรรมทุกกิจกรรมต้องอาศัยการฝึกซ้อม ประกอบกับภาระ 
งานสอน ซึ่งการสอนดนตรีให้บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติทักษะ  จ าเป็นต้องอาศัยการสอน 
โดยคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเครื่องดนตรี ท าให้อาจารย์ที่มีอยู่ต้องท าการสอนมากกว่า ๒๐ คาบต่อสัปดาห์ 
รวมทั้งภาระงานนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพค่อนข้างมาก ท าให้คณาจารย์มีภาระรับผิดชอบมาก 
ส่งผลต่อการควบคุมดูแลการฝึกซ้อมให้แก่นักศึกษา และส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของอาจารย์ 
 ๓) คณาจารย์ต้องรับผิดชอบการปฏิบัติงานในทุกเรื่อง ทั้งการดูแลฝึกซ้อมวงดนตรี การดูแล
นักศึกษาไปเข้าร่วมกิจกรรม งานธุรการ งานจัดซื้อจัดจ้าง งานแผนและงบประมาณ และงานตรวจสอบยืมคืน
ครุภัณฑ ์ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ควรมีบุคลากรสายสนับสนุนช่วยด าเนินการ 
 ๔) ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังของอาจารย์ให้ใกล้เคียงกับอัตราก าลังที่พึงมี เพ่ือให้
ภาระงานมีความเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 
๑) จ านวนนักศึกษามีจ านวนมาก (เมื่อเปรียบเทียบกับการสอนดนตรีในสถาบันอุดมศึกษา

ทั่วประเทศ) แต่ห้องปฏิบัติการดนตรี สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน เนื่องจากต้องอาศัยอาคาร
เรียนร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนปฏิบัติแยกเครื่องมือเอก และ
จ านวนนักศึกษา ควรมีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
หน่วยงานระดับคณะทุกหน่วยงานต่างได้รับการจัดสรรอาคารของหน่วยงานที่ชัดเจน ซึ่งสถานที่ที่ใช้ในปัจจุบัน
ไม่สามารถขยายห้อง หรือหาพ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอนได้ การจัดสรรห้องปฏิบัติการดนตรี และ 
ห้องซ้อมดนตรีจึงควรได้รับการจัดสรรพื้นที่ใช้สอยเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่ และก าหนดเวลาเปิดปิดอาคารให้เอ้ือ
ต่อการฝึกซ้อมดนตรีของนักศึกษา ซึ่งการจัดสรรพ้ืนที่อาคารเรียนดังกล่าว จะแก้ปัญหาได้ทั้งเรื่องสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ เรื่องการจัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ และเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีห้องส าหรับ
ฝึกซ้อมเพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นเลิศและศักยภาพของนักศึกษาด้วย 

๒) จ านวนนักศึกษามีจ านวนมาก (เมื่อเปรียบเทียบกับการสอนดนตรีในสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ) แต่จ านวนเครื่องดนตรีไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนและไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา 

๓) อาคารเรียนมีการแยกเรียนระหว่างอาคาร ๓๐ คณะครุศาสตร์ และอาคาร ๒๗ วิทยาลัย
การดนตรี ท าให้เมื่อต้องเรียนกับอาจารย์ที่อาคารใดหรือต้องการฝึกซ้อมที่อาคารใด ต้องขนย้ายเครื่องดนตรี  
ไปมาระหว่างตึก ส่งผลให้เครื่องดนตรีช ารุดเสียหาย 

๔) เวลาในการปิดอาคารเรียนส่งผลต่อการฝึกซ้อมของนักศึกษา (ปิดตามเวลาท าการ 
ปิดเสาร์ อาทิตย์) ในเวลาราชการไม่สามารถฝึกซ้อมได้เนื่องจากห้องปฏิบัติการทุกห้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

๕) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรตามจ านวนรับนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการสร้าง 
ความเป็นเลิศแก่หลักสูตรได้จริง เนื่องจากความเป็นเลิศที่จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยทั้งคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ  
ที่หลากหลายตามแต่ละชนิดของเครื่องดนตรี วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญทางดนตรีไทย โครงการ/
กิจกรรมที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา เครื่องดนตรีที่เพียงพอและเหมาะสม  
ซึ่งทุกเรื่องดังกล่าวต้องใช้งบประมาณทั้งสิ้น ท าให้งบประมาณที่ได้รับแม้จะพยายามรับนักศึกษาเป็นจ านวน
มากแล้ว ก็ยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ 

๖) ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยมิได้ขึ้นอยู่กับจ านวน
นักศึกษา เนื่องจากดนตรีถือเป็นอัตลักษณ์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมาอย่างยาวนาน หากได้รับ  
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การสนับสนุนงบประมาณ และจ ากัดจ านวนรับให้เหมาะสมก็จะส่งผลให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งงบประมาณดังกล่าวจะสามารถแก้ปัญหาทั้งในส่วนของครุภัณฑ์เครื่องดนตรี การเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญทางดนตรี โครงการ/กิจกรรมที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 
๑) การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาส่วนใหญ่เป็นการฝึกปฏิบัติ ซึ่งต้องอาศัย

องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เช่น ความพร้อมของนักศึกษา 
จ านวนของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา ความเหมาะสมของภาระงานของคณาจารย์ ความเพียงพอเหมาะสมของ
เครื่องดนตรี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

๒) การจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติในแต่ละขั้น เช่น ขั้นที่ ๑ จะมีการจัดการเรียน
การสอนรายวิชามากกว่า ๓๐ รายวิชา เช่น รายวิชาทรอมโบน ๑ รายวิชาแซกโซโฟน ๑ รายวิชาปฏิบัติระนาดเอก ๑ 
รายวิชาปฏิบัติซอด้วง ๑ รายวิชาปฏิบัติปี่ ๑ เป็นต้น ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในบางวันต้องด าเนินไปถึง 
๒๑.๐๐ น. เนื่องจากห้องปฏิบัติการและเครื่องดนตรีไม่เพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการสอนได้ในเวลาราชการ 
ส่งผลให้นักศึกษาและคณาจารย์เกิดความอ่อนล้าจากการเรียนและการสอน 

๓) มีการจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาค่อนข้างมาก เพ่ือให้นักศึกษาได้ เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง อาจท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชาอ่ืน 

ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร ภาควิชา และวิทยาลัยการดนตรี และต้องใช้เวลา
ในช่วงเสาร์ - อาทิตย์ ซึ่งต้องท าเรื่องในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืน
มาเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาโดยมิได้รับค่าตอบแทน 

ด้านการบริหารจัดการ 
๑) ควรมีการสนับสนุนการขอรับการตรวจมาตรฐานให้เป็นไปตามมาตรฐาน College 

of Music ระดับสากล จากหน่วยงานที่มีความเฉพาะเจาะจงทางวิชาชีพ 
๒) ควรมีแนวคิดการการบริหารจัดการเพ่ือสร้างรายได้ เช่น การลงทุนสร้างศูนย์อบรม

บ้านสมเด็จฯ ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เมื่อมหาวิทยาลัยหรือคณะต่าง  ๆ มีความประสงค์จะไปอบรม 
ก็สามารถไปใช้บริการได้โดยเก็บค่าธรรมเนียมแบบหน่วยงานภายใน หรือแบบบุคคลภายในส าหรับบุคลากรที่มี
ความประสงค์ไปใช้บริการ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยและคณะ อีกทั้งยังเป็นการหารายได้โดยเปิดให้
บุคคลภายนอกเช่าใช้ในการอบรมหรือเช่าห้องพักเพ่ือการท่องเที่ยว  โดยเก็บค่าธรรมเนียมแบบหน่วยงาน
ภายนอกและบุคคลภายนอก โดยจ่ายค่าบริการเข้าศูนย์อบรมฯ และอาจมอบหมายให้คณะที่เกี่ยวข้อง 
เป็นผู้ด าเนินการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนแบบ WIL และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพอีกด้วย 

๓) มหาวิทยาลัยควรเลื่อนการเปิด – ปิด ภาคเรียนให้สอดคล้องกับการเปิด – ปิด ภาคเรียน
ของโรงเรียนสังกัด สพฐ. (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) เพ่ือความสะดวกในการนิเทศการสอน 

๔) ควรมีมาตรการในการดูแลรักษาความปลอดภัย และการสร้างภาพลักษณ์                  
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากบริเวณรอบ ๆ มหาวิทยาลัยจะมีวัยรุ่นดื่มสุราและสูบบุหรี่ตามทางเดินสาธารณะ 
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การสนับสนุนงบประมาณ และจ ากัดจ านวนรับให้เหมาะสมก็จะส่งผลให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งงบประมาณดังกล่าวจะสามารถแก้ปัญหาทั้งในส่วนของครุภัณฑ์เครื่องดนตรี การเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญทางดนตรี โครงการ/กิจกรรมที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 
๑) การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาส่วนใหญ่เป็นการฝึกปฏิบัติ ซึ่งต้องอาศัย

องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เช่น ความพร้อมของนักศึกษา 
จ านวนของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา ความเหมาะสมของภาระงานของคณาจารย์ ความเพียงพอเหมาะสมของ
เครื่องดนตรี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

๒) การจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติในแต่ละขั้น เช่น ขั้นที่ ๑ จะมีการจัดการเรียน
การสอนรายวิชามากกว่า ๓๐ รายวิชา เช่น รายวิชาทรอมโบน ๑ รายวิชาแซกโซโฟน ๑ รายวิชาปฏิบัติระนาดเอก ๑ 
รายวิชาปฏิบัติซอด้วง ๑ รายวิชาปฏิบัติปี่ ๑ เป็นต้น ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในบางวันต้องด าเนินไปถึง 
๒๑.๐๐ น. เนื่องจากห้องปฏิบัติการและเครื่องดนตรีไม่เพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการสอนได้ในเวลาราชการ 
ส่งผลให้นักศึกษาและคณาจารย์เกิดความอ่อนล้าจากการเรียนและการสอน 

๓) มีการจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาค่อนข้างมาก เพ่ือให้นักศึกษาได้ เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง อาจท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชาอ่ืน 

ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร ภาควิชา และวิทยาลัยการดนตรี และต้องใช้เวลา
ในช่วงเสาร์ - อาทิตย์ ซึ่งต้องท าเรื่องในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืน
มาเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาโดยมิได้รับค่าตอบแทน 

ด้านการบริหารจัดการ 
๑) ควรมีการสนับสนุนการขอรับการตรวจมาตรฐานให้เป็นไปตามมาตรฐาน College 

of Music ระดับสากล จากหน่วยงานที่มีความเฉพาะเจาะจงทางวิชาชีพ 
๒) ควรมีแนวคิดการการบริหารจัดการเพ่ือสร้างรายได้ เช่น การลงทุนสร้างศูนย์อบรม

บ้านสมเด็จฯ ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เมื่อมหาวิทยาลัยหรือคณะต่าง  ๆ มีความประสงค์จะไปอบรม 
ก็สามารถไปใช้บริการได้โดยเก็บค่าธรรมเนียมแบบหน่วยงานภายใน หรือแบบบุคคลภายในส าหรับบุคลากรที่มี
ความประสงค์ไปใช้บริการ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยและคณะ อีกทั้งยังเป็นการหารายได้โดยเปิดให้
บุคคลภายนอกเช่าใช้ในการอบรมหรือเช่าห้องพักเพ่ือการท่องเที่ยว  โดยเก็บค่าธรรมเนียมแบบหน่วยงาน
ภายนอกและบุคคลภายนอก โดยจ่ายค่าบริการเข้าศูนย์อบรมฯ และอาจมอบหมายให้คณะที่เกี่ยวข้อง 
เป็นผู้ด าเนินการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนแบบ WIL และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพอีกด้วย 

๓) มหาวิทยาลัยควรเลื่อนการเปิด – ปิด ภาคเรียนให้สอดคล้องกับการเปิด – ปิด ภาคเรียน
ของโรงเรียนสังกัด สพฐ. (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) เพ่ือความสะดวกในการนิเทศการสอน 

๔) ควรมีมาตรการในการดูแลรักษาความปลอดภัย และการสร้างภาพลักษณ์                  
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากบริเวณรอบ ๆ มหาวิทยาลัยจะมีวัยรุ่นดื่มสุราและสูบบุหรี่ตามทางเดินสาธารณะ 

 
 
 
 

๑๑๙ 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมผลงานทางวิชาการที่ทางวิทยาลัยการดนตรีได้สร้างสรรค์ไว้เป็นจ านวนมาก  
ซึ่งส่งผลดีต่อคณาจารย์และวิทยาลัยการดนตรีเป็นอย่างมากท าให้สามารถจัดท าต าแหน่งทางวิชาการได้สูงเกิน
ร้อยละ ๘๐ และมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกที่สูงมากเช่นกัน 

๒. ควรวิเคราะห์และสังเคราะห์ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นตัวช่วยในการ
เสนอทางออกส าหรับวิทยาลัยการดนตรี เช่น ทางวิทยาลัยการดนตรีอาจวิเคราะห์ปัญหาน าเสนอต่อผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องรับทราบ หรือการคิดภาระงานพิเศษของอาจารย์ที่สามารถแสดงให้เห็นถึงความ
ต้องการ ความจ าเป็นต่อการขออัตราเพ่ิม เป็นต้น รวมไปถึงด้านงบประมาณ ต้นทุนต่อหน่วย การผลิตบัณฑิต
ของวิทยาลัยการดนตรีจากการที่ได้ค านวณนั้น สามารถเป็นหลักฐานยืนยันและน าไปพูดคุยหรือน าเสนอต่อ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้องต่อไปได้ ซึ่งอาจจะช่วยให้ปัญหาของทางวิทยาลัยการดนตรีได้รับการแก้ไข 

๓. การยกระดับวิทยาลัยการดนตรีให้เทียบเท่าเกณฑ์มาตรฐานสากลในการเป็น College of 
Music นั้น ควรวิเคราะห์ประเด็นที่วิทยาลัยหรือหลักสูตรต้องพัฒนาปรับปรุงตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และท า
การปรับปรุงก่อนขอรับการประเมิน 

๔. ควรให้ความส าคัญในเรื่องข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และภาวะการมีงานท าให้
มาก เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ น ามาเสริมสมรรถนะบัณฑิตให้ตรง
กับความต้องการต่อไป โดยการเก็บข้อมูลในรูปแบบค าถามปลายเปิด และข้อมูลที่เป็นรายละเอียดเชิงคุณภาพ
ที่สามารถน ามาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได้ 

๕. ควรจัดหาผู้สนับสนุนการจัดพิมพ์วารสารของวิทยาลัยเพ่ือลดต้นทุนและเป็นการช่วย
ประหยัดงบประมาณ 

๖. ควรเสนอให้วิทยาลัยการดนตรีจัดตั้งเป็นหน่วยงานภายในโครงสร้างของมหาวิทยาลัย  
ตามกฎกระทรวง เพ่ือการด าเนินการของบประมาณต่าง ๆ ในอนาคต 

๗. ควรหมั่นส ารวจเครื่องดนตรีตามทะเบียนให้ครบถ้วนอยู่เสมอ  
 

 ๑.๕ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านการวิจัย  

อาจารย์มีจ านวนงานที่หลากหลาย มีงานเอกสารจ านวนมาก ท าให้ต้องบริหารจัดการ
งานหลาย ๆ อย่างไปพร้อมกัน จึงไม่สามารถทุ่มเทให้กับงานวิจัยได้อย่างเต็มที่ 
 ด้านการรับนักศึกษา 
 ด้านการรับนักศึกษา ปัญหาหรืออุปสรรคในภาพรวมของคณะ เกิดจากจ านวนนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผนรับ ส่งผลโดยตรงต่องบประมาณที่ได้รับจัดสรร รวมทั้งปัญหาการแพร่ระบาดของโรค Covid ๑๙ 
ที่ส่งผลให้คณะต้องปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็นระบบออนไลน์ 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) ลดขั้นตอนการด าเนินงานให้น้อยลง ลดงานเอกสาร เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว 
ในการท างาน และเกิดแรงจูงใจในการท าวิจัย 

๒) เพ่ิมหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่ เฉพาะเพ่ือแนะแนวศึกษาต่อและ
ประชาสัมพันธ์ และแบ่งความรับผิดชอบตามภูมิภาค 
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๓) ปรับปรุงประกาศข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการจัดท าโปรโมชั่น  
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๔) จัดเวทีการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมจากนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
 ด้านงบประมาณ 
 สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อโฆษณาช่องทางออนไลน์ 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมคณะที่จัดท าแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัดต่าง ๆ ที่มีความชัดเจนและมีความสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาคณะ รวมไปถึงการพัฒนาผลงานวิจัยที่มีจ านวนเพิ่มขึ้น 

๒. ควรมีการวางแผนจัดสรรภาระงานของอาจารย์ในอนาคตเพ่ือเตรียมพร้อมรับกับปัญหา
จ านวนนักศึกษาลดลง 

๓. ควรมีการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเชิงคุณภาพ และดูแนวโน้มของ
คุณลักษณะบัณฑิตที่นายจ้างมีความพึงพอใจลดลง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ปรับปรุงการผลิตบัณฑิตให้
สามารถตอบความต้องการของนายจ้างได้เพ่ิมข้ึน 

๔. ควรผลักดันการสร้างผลงานวิจัยของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ ๑ เพ่ือสร้างกระบวนการ 
บ่มเพาะนักศึกษาให้เป็นนักวิทยาศาสตร์ นักวิเคราะห์ นักคิด อย่างมีระบบ มีองค์ความรู้ในการท างาน  
ในการหาค าตอบ หรือข้อความจริงต่าง ๆ  

๕. ควรมีการส ารวจข้อมูลจากนักศึกษาและศิษย์เก่าว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะใดเพ่ิมเติม  
เพ่ือให้กระบวนการผลิตบัณฑิตมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   

 ๑.๖ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน)  

๑) สาขาวิชามีภาระจ้างอาจารย์ด้วยงบประมาณบ ารุงการศึกษาที่ยังไม่เข้าสู่งบประมาณ
แผ่นดิน เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. ก าหนด  

๒) สาขาวิชาขาดบุคลากรสายสนับสนุนด้านงานธุรการ จึงส่งผลให้การด าเนินการต่าง ๆ 
ไม่คล่องตัว เนื่องจากอาจารย์ในสาขาวิชาฯ เป็นผู้ด าเนินการเองจึงขาดความช านาญในการด าเนินการตาม
ขั้นตอน ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือแบ่งเบาภาระการท างานของอาจารย์ 

๓) ขอรับการสนับสนุนอัตราก าลังต าแหน่งอาจารย์จากมหาวิทยาลัยแทนต าแหน่ง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็นลักษณะการจ้างอาจารย์ชั่วคราวโดยใช้เงินบ ารุงการศึกษา (บก.ศ.)  
ของสาขาวิชาและควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยมิได้ขึ้นอยู่กับจ านวน
นักศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 

๑) การใช้งบประมาณต่าง ๆ อย่างจ ากัด เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณจะพิจารณา
จากอัตราคงอยู่ของจ านวนของนักศึกษาที่มี ซึ่งส่งผลกระทบในเรื่องการพัฒนาและปรับปรุงในเรื่องวัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนทั้งในส่วนของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ ไปจนถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์ของสถานที่ 
และห้องเรียนให้มีความทันสมัยพร้อมใช้งาน 

๒) ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือการฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอ 
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๓) ปรับปรุงประกาศข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการจัดท าโปรโมชั่น  
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๔) จัดเวทีการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมจากนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
 ด้านงบประมาณ 
 สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อโฆษณาช่องทางออนไลน์ 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมคณะที่จัดท าแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัดต่าง ๆ ที่มีความชัดเจนและมีความสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาคณะ รวมไปถึงการพัฒนาผลงานวิจัยที่มีจ านวนเพิ่มขึ้น 

๒. ควรมีการวางแผนจัดสรรภาระงานของอาจารย์ในอนาคตเพ่ือเตรียมพร้อมรับกับปัญหา
จ านวนนักศึกษาลดลง 

๓. ควรมีการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเชิงคุณภาพ และดูแนวโน้มของ
คุณลักษณะบัณฑิตที่นายจ้างมีความพึงพอใจลดลง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ปรับปรุงการผลิตบัณฑิตให้
สามารถตอบความต้องการของนายจ้างได้เพ่ิมข้ึน 

๔. ควรผลักดันการสร้างผลงานวิจัยของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ ๑ เพ่ือสร้างกระบวนการ 
บ่มเพาะนักศึกษาให้เป็นนักวิทยาศาสตร์ นักวิเคราะห์ นักคิด อย่างมีระบบ มีองค์ความรู้ในการท างาน  
ในการหาค าตอบ หรือข้อความจริงต่าง ๆ  

๕. ควรมีการส ารวจข้อมูลจากนักศึกษาและศิษย์เก่าว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะใดเพ่ิมเติม  
เพ่ือให้กระบวนการผลิตบัณฑิตมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   

 ๑.๖ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน)  

๑) สาขาวิชามีภาระจ้างอาจารย์ด้วยงบประมาณบ ารุงการศึกษาที่ยังไม่เข้าสู่งบประมาณ
แผ่นดิน เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. ก าหนด  

๒) สาขาวิชาขาดบุคลากรสายสนับสนุนด้านงานธุรการ จึงส่งผลให้การด าเนินการต่าง ๆ 
ไม่คล่องตัว เนื่องจากอาจารย์ในสาขาวิชาฯ เป็นผู้ด าเนินการเองจึงขาดความช านาญในการด าเนินการตาม
ขั้นตอน ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือแบ่งเบาภาระการท างานของอาจารย์ 

๓) ขอรับการสนับสนุนอัตราก าลังต าแหน่งอาจารย์จากมหาวิทยาลัยแทนต าแหน่ง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็นลักษณะการจ้างอาจารย์ชั่วคราวโดยใช้เงินบ ารุงการศึกษา (บก.ศ.)  
ของสาขาวิชาและควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยมิได้ข้ึนอยู่กับจ านวน
นักศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 

๑) การใช้งบประมาณต่าง ๆ อย่างจ ากัด เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณจะพิจารณา
จากอัตราคงอยู่ของจ านวนของนักศึกษาที่มี ซึ่งส่งผลกระทบในเรื่องการพัฒนาและปรับปรุงในเรื่องวัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนทั้งในส่วนของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ ไปจนถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์ของสถานที่ 
และห้องเรียนให้มีความทันสมัยพร้อมใช้งาน 

๒) ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือการฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอ 

๑๒๑ 

๓) ควรอนุมัติงบประมาณสนับสนุนทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์เฉพาะทางของวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และ
งบประมาณการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารชั้นเรียนของสาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน รวมไปถึงการพัฒนาห้องปฏิบัติการกลางทั้งพ้ืนฐานและ
เฉพาะทางของสาขาที่สามารถใช้ร่วมกันได้ ซึ่งจะได้คุณภาพที่ได้มาตรฐาน ลดความซ้ าซ้อนของทรัพยากรและ
งบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและวิจัยให้พร้อมอยู่เสมอ 
 ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

๑) คุณภาพของผู้เรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผู้เรียนบางส่วนยังขาด                
ความใส่ใจ และความรับผิดชอบในการเรียน ซึ่งส่งผลต่อผลการเรียนและไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

๒) พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาค่อนข้างน้อย จึงท าให้มีปัญหาในรายวิชาการ
ค านวณ 

๓) เพ่ิมการให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาในสาขาให้มากข้ึน 
 ด้านงานวิจัย  
 ควรเพ่ิมฐานข้อมูลหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยให้มากข้ึน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมทางคณะที่มีนวัตกรรมจ านวนมาก และสามารถน าไปพัฒนาท้องถิ่นได้ 
๒. ควรวิเคราะห์ผลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในเชิงคุณภาพและดูแนวโน้มย้อนหลัง 

๓ – ๕ ปี เพ่ือหาแนวทางพัฒนาต่อไปในอนาคต  
๓. ควรก าหนดสมรรถนะ ๓ ด้านให้ชัดเจน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และคุณลักษณะ 

ที่ผู้เรียนได้รับจากการเรียนในหลักสูตร 

๔. ควรส ารวจข้อมูลจากนักศึกษาและศิษย์เก่าว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะใดเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้กระบวนการผลิตบัณฑิตมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

๕. ควรเทียบเคียงผลการด าเนินภารกิจ (Benchmark) กับสถาบันชั้นน าระดับชาติที่ผลิต
วิศวกรที่มีปรัชญาการผลิตบัณฑิตเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคณะ 
 

 ๑.๗ คณะวิทยาการจัดการ  
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน)  
 บุคลากรสายสนับสนุนมีไม่เพียงพอ 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 

๑) สิ่งสนับสนุนรวมในด้านการท างานของผู้บริหารมีไม่เพียงพอ 
๒) ขอความอนุเคราะห์ในการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศของคณะที่มีอายุการใช้งานนานเกิน 

๗ - ๑๐ ปี  
๓) ทางคณะเห็นถึงความจ าเป็นที่จะสร้างลานกิจกรรมให้กับนักศึกษา เพ่ือสนับสนุนการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษา 
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๔) ขอความอนุเคราะห์ในการจัดซื้อโปรแกรม Turn it in เพ่ือการพัฒนางานวิจัยในระดับ
นานาชาติ ซึ่งมีความจ าเป็นเนื่องจากเป็นฐานข้อมูลออนไลน์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการในรูปแบบของสิ่งพิมพ์ออนไลน์ โดยทางคณะอ่ืนก็สามารถมาใช้งานได้ร่วมกัน 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 

๑) ควรลดกิจกรรมบังคับ เนื่องจากกิจกรรมที่นักศึกษาต้องท ากับทางมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้เรียนจบตามเงื่อนไขนั้นมีจ านวนมาก ฝุายกิจการนักศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของกิจกรรมต่อนักศึกษา 
แต่การเลือกท ากิจกรรมของนักศึกษาควรมีอิสระและเป็นไปด้วยความสมัครใจ จึงขอเสนอให้มีการลดจ านวน
กิจกรรมบังคับลง และให้กิจกรรมทั้งหมดเป็นการเลือกโดยนักศึกษาด้วยความสมัครใจ 

๒) ควรลดจ านวนวิชาศึกษาท่ัวไป เนื่องจากมีเสียงสะท้อนจากนักศึกษาเป็นจ านวนมาก
ถึงวิชาศึกษาทั่วไปว่ามีจ านวนมากจนท าให้ไม่ได้เรียนวิชาในสาขาที่ตั้งใจเข้ามาเรียนเใน ๑ ปี หรือ ๑ ปีครึ่ง 
ของการเข้ามาเรียน ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้นักศึกษาจ านวนหนึ่งหลุดออกจากระบบการศึกษา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมทางคณะในด้านการสร้างสรรค์ผลงาน ความส าเร็จในการบริการทางวิชาการ  
ซึ่งเป็นจุดเน้นของทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยในงานบริการวิชาการต่าง ๆ รวมไปถึงงานเป็นที่ปรึกษาใหญ่ ๆ 
ของอาจารย์ และควรน ามาบูรณาการสร้างให้เกิดผลงานทางวิชาการ หรือผลงานวิจัยของอาจารย์ ซึ่งจะช่วยให้
ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างผลงานวิชาการของอาจารย์ลดลงได้  

๒. ควรติดตามการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าได้ตามเปูาหมาย หรือตามเจตนา
หรือไม่ เพ่ือทราบถึงข้อมูลที่จะน ามาพัฒนา ปรับปรุงให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้  

๓. ควรหาสิ่งที่เป็นจุดเด่น จุดแข็ง ของแต่ละหลักสูตร หรือของคณะว่าเมื่อเรียนจบแล้วผู้เรียน
มีจุดเด่นอะไร เช่น ผู้เรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษได้ในระดับดีทุกคน หรือผู้เรียนทุกคนเก่งเรื่องการจัดการ
ต่าง ๆ ด้วยตัวเอง มีทักษะใดที่เด่นกว่าสถาบันที่อ่ืน จะสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value Added) ให้แก่ผู้เรียน
ได้มากขึ้น 

๔. ควรท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์จริง เป็นพื้นฐานในการท างานในอนาคต ช่วยในเรื่องของการได้งาน
ท า และช่วยผู้เรียนในเรื่องของการจัดการผ่านประสบการณ์โดยตรง 

๕. ควรน าเกณฑ์มาตรฐานสากล เช่น AACSB (Association to Advance Collegiate 
Schools of Business) หรือ AMBA มาใช้ เพื่อการเข้าไปสู่มาตรฐานสากล 

๖. ควรผลักดันให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการให้มากข้ึน 

๗. ควรมีตัวชี้วัดในด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมรายได้ สามารถเพ่ิมรายได้ 
ได้จริงหรือไม่อย่างไร เพ่ือให้ได้ผลที่แตกต่างจากกรมพัฒนาชุมชน และได้ผลยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 

๘. ควรพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา นอกเหนือจากวิชาศึกษาทั่วไป (GE) 
เช่น การสร้างส่ิงแวดล้อมทางกายภาพที่ท าให้เกิดการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะทักษะทางภาษาอังกฤษ เป็นต้น เพ่ือเป็นการสร้างคุณลักษณะบัณฑิตตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ก าหนด 

๙. ควรให้ความส าคัญเรื่องข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และภาวะการมีงาน 
เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ น ามาเสริมสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงกับ
ความต้องการต่อไป โดยการเก็บข้อมูลในรูปแบบค าถามปลายเปิด และข้อมูลที่เป็นรายละเอียดเชิงคุณภาพที่
สามารถน ามาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได ้
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๔) ขอความอนุเคราะห์ในการจัดซื้อโปรแกรม Turn it in เพ่ือการพัฒนางานวิจัยในระดับ
นานาชาติ ซึ่งมีความจ าเป็นเนื่องจากเป็นฐานข้อมูลออนไลน์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการในรูปแบบของสิ่งพิมพ์ออนไลน์ โดยทางคณะอ่ืนก็สามารถมาใช้งานได้ร่วมกัน 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 

๑) ควรลดกิจกรรมบังคับ เนื่องจากกิจกรรมที่นักศึกษาต้องท ากับทางมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้เรียนจบตามเงื่อนไขนั้นมีจ านวนมาก ฝุายกิจการนักศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของกิจกรรมต่อนักศึกษา 
แต่การเลือกท ากิจกรรมของนักศึกษาควรมีอิสระและเป็นไปด้วยความสมัครใจ จึงขอเสนอให้มีการลดจ านวน
กิจกรรมบังคับลง และให้กิจกรรมทั้งหมดเป็นการเลือกโดยนักศึกษาด้วยความสมัครใจ 

๒) ควรลดจ านวนวิชาศึกษาท่ัวไป เนื่องจากมีเสียงสะท้อนจากนักศึกษาเป็นจ านวนมาก
ถึงวิชาศึกษาทั่วไปว่ามีจ านวนมากจนท าให้ไม่ได้เรียนวิชาในสาขาที่ตั้งใจเข้ามาเรียนเใน ๑ ปี หรือ ๑ ปีครึ่ง 
ของการเข้ามาเรียน ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้นักศึกษาจ านวนหนึ่งหลุดออกจากระบบการศึกษา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมทางคณะในด้านการสร้างสรรค์ผลงาน ความส าเร็จในการบริการทางวิชาการ  
ซึ่งเป็นจุดเน้นของทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยในงานบริการวิชาการต่าง ๆ รวมไปถึงงานเป็นที่ปรึกษาใหญ่ ๆ 
ของอาจารย์ และควรน ามาบูรณาการสร้างให้เกิดผลงานทางวิชาการ หรือผลงานวิจัยของอาจารย์ ซึ่งจะช่วยให้
ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างผลงานวิชาการของอาจารย์ลดลงได้  

๒. ควรติดตามการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าได้ตามเปูาหมาย หรือตามเจตนา
หรือไม่ เพ่ือทราบถึงข้อมูลที่จะน ามาพัฒนา ปรับปรุงให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้  

๓. ควรหาสิ่งที่เป็นจุดเด่น จุดแข็ง ของแต่ละหลักสูตร หรือของคณะว่าเมื่อเรียนจบแล้วผู้เรียน
มีจุดเด่นอะไร เช่น ผู้เรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษได้ในระดับดีทุกคน หรือผู้เรียนทุกคนเก่งเรื่องการจัดการ
ต่าง ๆ ด้วยตัวเอง มีทักษะใดที่เด่นกว่าสถาบันที่อ่ืน จะสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value Added) ให้แก่ผู้เรียน
ได้มากขึ้น 

๔. ควรท าความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์จริง เป็นพื้นฐานในการท างานในอนาคต ช่วยในเรื่องของการได้งาน
ท า และช่วยผู้เรียนในเรื่องของการจัดการผ่านประสบการณ์โดยตรง 

๕. ควรน าเกณฑ์มาตรฐานสากล เช่น AACSB (Association to Advance Collegiate 
Schools of Business) หรือ AMBA มาใช้ เพื่อการเข้าไปสู่มาตรฐานสากล 

๖. ควรผลักดันให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการให้มากข้ึน 

๗. ควรมีตัวชี้วัดในด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมรายได้ สามารถเพ่ิมรายได้ 
ได้จริงหรือไม่อย่างไร เพ่ือให้ได้ผลที่แตกต่างจากกรมพัฒนาชุมชน และได้ผลยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 

๘. ควรพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา นอกเหนือจากวิชาศึกษาทั่วไป (GE) 
เช่น การสร้างส่ิงแวดล้อมทางกายภาพที่ท าให้เกิดการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะทักษะทางภาษาอังกฤษ เป็นต้น เพ่ือเป็นการสร้างคุณลักษณะบัณฑิตตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ก าหนด 

๙. ควรให้ความส าคัญเรื่องข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และภาวะการมีงาน 
เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ น ามาเสริมสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงกับ
ความต้องการต่อไป โดยการเก็บข้อมูลในรูปแบบค าถามปลายเปิด และข้อมูลที่เป็นรายละเอียดเชิงคุณภาพที่
สามารถน ามาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได ้

๑๒๓ 

 

 ๑.๘ บัณฑิตวิทยาลัย 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน)  
 ต้องการงบประมาณสนับสนุนส าหรับการจ้างบุคลากรสายสนับสนุนทางด้านงานธุรการ
และงานสารสนเทศ 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 
 ๑) ต้องการห้องส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ  
เพ่ือการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เหมาะกับนักศึกษาท้ังชาวไทย
และชาวต่างประเทศท่ีมีเพ่ิมมากข้ึนในทุกปี 
 ๒) ต้องการงบประมาณสนับสนุนส าหรับปรับปรุงและพัฒนาห้องส าหรับจัดสอบ
วิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรใหม่ในอนาคต 
 ๓) ต้องการงบประมาณสนับสนุนส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์
ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 ๔) ต้องการงบประมาณสนับสนุนส าหรับการจัดซื้ออุปกรณ์ส านักงานที่ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของหน่วยงานที่มีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี 
๒. การบริหารจัดการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยในหลักสูตรต่าง ๆ ควรเน้นการจัดการเรียน 

การสอนแบบ Outcome-Based Education เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุสิ่งที่แต่ละหลักสูตรก าหนดไว้ โดยเป็นตัว 
ผลการเรียนรู้ หรือ Learning Outcome ของแต่ละหลักสูตร เช่น หลักสูตรนี้เมื่อเรียนจบแล้วผู้เรียนต้องท า
อะไรได้บ้าง เป็นต้น หรือบัณฑิตวิทยาลัยควรมีส่วนร่วมในการก ากับดูแล หรือผลักดันในส่วนนี้อย่างชัดเจน 

๓. ควรก าหนดตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ นอกเหนือจากภาวะการมีงานท า เช่น การตอบโจทย์
ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ หรือสมรรถนะตามความต้องการของบัณฑิต และในแต่ละหลักสูตรควรเพ่ิม
สมรรถนะตามท่ีบัณฑิตประสงค ์

๔. ควรผลักดันการผลิตบัณฑิตที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
๒๑ เพ่ือสร้างเป็นจุดแข็ง จุดเด่น ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๕. ควรสร้างหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถน าหลายหลักสูตรมารวมกัน หรือเก็บหน่วยกิต
สะสมเพ่ือให้ได้คุณวุฒิที่เพ่ิมข้ึนได้ 
 

 ๑.๙ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) ตามพันธกิจของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี คือการส่งเสริมสนับสนุนการบริการ
วิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการทดลองฝึกปฏิบัติการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และ 
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมสนับสนุนการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นนั้น แต่ด้วยโครงสร้างการบริหารงานศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดียังมี ไม่ครบ ยังขาดหัวหน้างาน 
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การบริหารศูนย์การเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ผลักดันการพัฒนาศูนย์ฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้การด าเนินงานตามพันธกิจของศูนย์ฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องเกิดปัญหาอุปสรรค ท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

๒) การพัฒนาตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน และควรก าหนดตัวบ่งชี้ 
ในเชิงผลผลิตหรือผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ 

๓) มหาวิทยาลัยควรระบุเปูาหมายของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีตามพันธกิจให้
ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนหรือการสร้าง
ภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย 

๔) มหาวิทยาลัยควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจนว่า
จะเป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการ หรือเป็นหน่วยงานสนับสนุนบริการวิชาการให้แก่มหาวิทยาลัย 

๕) การด าเนินการจัดการความรู้ควรก าหนดประเด็นที่ เป็นพันธกิจหลักของหน่วยงาน 
และการน าไปเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ  

ด้านบุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน) 
การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เกิดความล่าช้า เนื่องจาก

บุคลากรไม่เพียงพอ 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้องให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. ขอชื่นชมแนวคิดของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นแนวคิดที่ดีและมีการพัฒนาจากอดีตอย่างเห็นได้ชัด ท าให้ท้องถิ่นเกิดเจตคติที่ดีด้วย 

๒. ควรก าหนดตัวชี้วัดที่ช่วยผลักดันให้บรรลุเปูาหมายการด าเนินการตามพันธกิจ  
โดยเป็นการวัดที่เน้นผลลัพธ์เพ่ิมข้ึนและเชื่อมโยงเปูาหมายกับพันธกิจของศูนย์ฯ  

๓. ควรจัดท าแผนให้ครอบคลุมตามพันธกิจต่าง ๆ เช่น การทดลองฝึกปฏิบัติด้านการเรียน
การสอน การวิจัย หรือการสร้างนวัตกรรม การขับเคลื่อนต่อไปในอนาคตที่ต้องรองรับทั้งกิจกรรมบริการ
วิชาการที่ใหเ้ปล่ากับชุมชน และกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้  

๔. ควรปรับโครงสร้างขององค์กร หรือโครงสร้างการบริหารเพ่ือให้เกิดการสื่อสารในองค์กรที่
ดีขึ้น คือทั้ง ๓ ศูนย์ ควรอยู่ภายใต้การดูแลของผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี  เพ่ือให้แผนการ
ด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่เกิดความล่าช้า และสะดวกต่อการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เปูาหมายที่ก าหนด ทั้งนี้ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ พึงมีโอกาสได้รับรู้และเข้าถึงข้อมูลการพัฒนา/การด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของทั้ง ๓ ศูนย์ ด้วย 
 

 ๒. การตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒.๑ การเยี่ยมชมผลการด าเนินงานตามความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยากับโรงเรียนวัดทองเพลง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑. โครงการ/กิจกรรม และประโยชน์ที่ได้รับจากการลงนามความร่วมมือ 
๑) การส่งข้าราชการครูเข้าร่วมรับการอบรม/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาครูและน าไปสู่

การพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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การบริหารศูนย์การเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ผลักดันการพัฒนาศูนย์ฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้การด าเนินงานตามพันธกิจของศูนย์ฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องเกิดปัญหาอุปสรรค ท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

๒) การพัฒนาตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน และควรก าหนดตัวบ่งชี้ 
ในเชิงผลผลิตหรือผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ 

๓) มหาวิทยาลัยควรระบุเปูาหมายของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีตามพันธกิจให้
ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนหรือการสร้าง
ภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย 

๔) มหาวิทยาลัยควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจนว่า
จะเป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการ หรือเป็นหน่วยงานสนับสนุนบริการวิชาการให้แก่มหาวิทยาลัย 

๕) การด าเนินการจัดการความรู้ควรก าหนดประเด็นที่ เป็นพันธกิจหลักของหน่วยงาน 
และการน าไปเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ  

ด้านบุคลากร (อาจารย์ / สายสนับสนุน) 
การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เกิดความล่าช้า เนื่องจาก

บุคลากรไม่เพียงพอ 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้องให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. ขอชื่นชมแนวคิดของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นแนวคิดที่ดีและมีการพัฒนาจากอดีตอย่างเห็นได้ชัด ท าให้ท้องถิ่นเกิดเจตคติที่ดีด้วย 

๒. ควรก าหนดตัวชี้วัดที่ช่วยผลักดันให้บรรลุเปูาหมายการด าเนินการตามพันธกิจ  
โดยเป็นการวัดที่เน้นผลลัพธ์เพ่ิมข้ึนและเชื่อมโยงเปูาหมายกับพันธกิจของศูนย์ฯ  

๓. ควรจัดท าแผนให้ครอบคลุมตามพันธกิจต่าง ๆ เช่น การทดลองฝึกปฏิบัติด้านการเรียน
การสอน การวิจัย หรือการสร้างนวัตกรรม การขับเคลื่อนต่อไปในอนาคตที่ต้องรองรับทั้งกิจกรรมบริการ
วิชาการที่ใหเ้ปล่ากับชุมชน และกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้  

๔. ควรปรับโครงสร้างขององค์กร หรือโครงสร้างการบริหารเพ่ือให้เกิดการสื่อสารในองค์กรที่
ดีขึ้น คือทั้ง ๓ ศูนย์ ควรอยู่ภายใต้การดูแลของผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี  เพ่ือให้แผนการ
ด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่เกิดความล่าช้า และสะดวกต่อการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เปูาหมายที่ก าหนด ทั้งนี้ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ พึงมีโอกาสได้รับรู้และเข้าถึงข้อมูลการพัฒนา/การด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของทั้ง ๓ ศูนย์ ด้วย 
 

 ๒. การตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒.๑ การเยี่ยมชมผลการด าเนินงานตามความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยากับโรงเรียนวัดทองเพลง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑. โครงการ/กิจกรรม และประโยชน์ที่ได้รับจากการลงนามความร่วมมือ 
๑) การส่งข้าราชการครูเข้าร่วมรับการอบรม/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาครูและน าไปสู่

การพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

๑๒๕ 

๒) เมื่อครูผ่านการอบรม/กิจกรรมต่าง ๆ มาแล้ว ทางฝุายบริหารจะมีการประชุมขยายผล 
สู่เพื่อนครูและนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

๓) ครูได้น าความรู้ที่ได้รับมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ส่งเสริม 
สนับสนุนนักเรียนทุกคนให้ได้รับการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง 

๔) ผลของความร่วมมือร่วมใจสร้างสรรค์ผลงาน พัฒนาผู้เรียนส่งผลให้ทางโรงเรียน
ได้รับรางวัลในการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง  

๒. ความร่วมมือด้านการรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
๑) โรงเรียนได้รับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน ๕ คน ซึ่งเป็นการแบ่งเบา

ภาระการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการดูแลนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ฝึกนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

มาเป็นอย่างดีซึ่งนักศึกษามีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน โดยทางโรงเรียนได้เพ่ิมเติมว่า นักศึกษา
ที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนั้นไม่ได้มีเพียงหน้าที่สอนแต่ต้องปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนได้ด้วย เช่น งานธุรการ  
การประสานงาน การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมการท างาน (ระหว่างพ่ีเลี้ยงกับนักศึกษา) งานจิตอาสา เป็นต้น 

๓. แนวทางพัฒนาการผลิตและพัฒนาครู 
 มหาวิทยาลัยจะมีคณาจารย์และเจ้าหน้าที่มาติดตามนิเทศครูฝึกสอนอยู่ตลอด และ 
ทางโรงเรียนก็ได้มีการนิเทศก ากับติดตามโครงการ/กิจกรรมที่ส่งครูเข้าร่วมอบรม ให้ครูน ามาประยุกต์ใช้กับ
เด็กนักเรียนได้จริง ซึ่งส่งผลให้นักเรียนเกิดความสนใจเรียนมากยิ่งข้ึน ท าให้นักเรียนได้รับความรู้เพ่ิมมากข้ึน 

๔. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่จะขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากมหาวิทยาลัย 
๑) ขอให้มหาวิทยาลัยช่วยจัดหาที่ปรึกษา หรือเป็นที่ปรึกษาในเรื่องการจัดท าวิทยฐานะ

ของคร ู
๒) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความสนใจด้านวิชาการในการจัดค่ายอย่างเป็น

ล าดับขั้นตอน ของทั้ง ๘ กลุ่มสาระ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. ขอชื่นชมและขอขอบคุณทางโรงเรียนที่ท าให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้พัฒนา
ตนเอง ได้รู้จักการเปลี่ยนแปลงตัวเองไปในทิศทางที่ดีข้ึน 

๒. ครูพ่ีเลี้ยงควรประสานงานกับมหาวิทยาลัยในเรื่องความต้องการต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทาง
ร่วมกันในการพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีศักยภาพที่ดียิ่งข้ึน  
 

 ๒.๒ การเยี่ยมชมผลการด าเนินงานตามความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยากับโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง) จังหวัดสมุทรสาคร 

๑. โครงการ/กิจกรรม และประโยชน์ที่ได้รับจากการลงนามความร่วมมือ 
๑) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การผลิตสื่อมัลติมีเดียพัฒนาการอ่าน การเขียน และ

การคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็นการอบรมเกี่ยวกับการใช้ โปรแกรม Activate ในการสร้างสื่อมัลติมีเดีย จากการเข้าร่วม
กิจกรรมในครั้งนี้ ครูได้สร้างสื่อการเรียนการสอน ๑ เรื่อง คือ เรื่องชีวิตกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเนื้อหาบทเรียน
ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ และได้น าไปทดลองใช้กับนักเรียนที่ไม่ผ่าน
จุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านความรู้ โดยมีผลคือนักเรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น และครูยังได้ส่ง
ผลงานเข้าร่วมประกวดการถอดบทเรียนและการประเมินโครงการในระยะที่ ๒ โดยได้รับโล่รางวัลในระดับดี
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จากการน าเสนอผลงาน และก าลังพัฒนาต่อยอดน ามาปรับเปลี่ยนเพ่ือการท าวิจัยในชั้นเรียนเก่ียวกับการ
ถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรมสิ่งมีชีวิต 

๒) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การประดิษฐ์ชุดการทดลองวิทยาศาสตร์อย่างง่าย  
ซึ่งได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การประดิษฐ์สื่อและน ามาใช้กับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ผลจากที่นักเรียน
ได้ลงมือปฏิบัติผลิตสื่ออย่างง่ายด้วยตัวเองท าให้นักเรียนเกิดความสนใจในรายวิชาเรียนนั้นมากยิ่งขึ้น ท าให้
นักเรียนเข้าใจเนื้อหาในบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

๓) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาการค านวณ 
โดยครูไดน้ ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย เช่น การใช้สี การใช้ภาพ การใช้ตัวเลขแทนสัญลักษณ์ 
เป็นต้น 

๔) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การพัฒนาการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ 
ตลอดจนการผลิตสื่อมัลติมีเดีย หรือบทเรียนออนไลน์  CAI ซึ่งครูที่เข้ารับการอบรมนั้นน ากลับมาใช้จัดการ
เรียนการสอนให้กับนักเรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น สื่อการสอนบทเรียนออนไลน์  
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจัดท าขึ้นเป็นบทเรียนส าเร็จรูปที่มี เนื้อหาหลากหลาย  
ตอบสนองการใช้งานได้ดีและมีคุณภาพ อีกท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการในด้านการใช้เทคโนโลยีของ
ครูผู้สอนด้วยรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและก้าวไกลอย่างหลากหลาย รวมทั้งรูปแบบการจัดการความรู้ ทักษะ 
กระบวนการที่ได้รับจากการอบรมสามารถตอบโจทก์ครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี 

๕) ผลจากการที่ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรมต่าง ๆ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ในภาพรวมโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น โดยสังเกตได้จากผลสัมฤทธิ์การสอบ O-NET  
ของนักเรียน ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนได้รับเทคนิค หลักการ วิธีการในการท าข้อสอบ การวิเคราะห์ข้อสอบ
ในการจัดเรียงค าถาม ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างเป็นระบบจึงท าให้เกิดความจ าและความเข้าใจ 

๒ . ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่จะขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากมหาวิทยาลัย 
๑) โรงเรียนต้องการท่ีจะลงนามความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยาต่อไป 
๒) โรงเรียนต้องการนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมาช่วยสอนที่โรงเรียน 
๓) ควรมีการจัดกิจกรรม/การอบรมในรูปแบบออนไลน์ เ พ่ือความสะดวกและ 

การบริหารจ านวนผู้เข้ารับการอบรมได้มากขึ้น 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. โรงเรียนควรหารือกันถึงความต้องการในการขอรับความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือหาแนวทางร่วมและได้รับประโยชน์ทั้ง ๒ ฝุาย 

๒. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามผลผู้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม หลังเสร็จสิ้นการอบรมที่
มหาวิทยาลัยจัดให้แก่โรงเรียนแล้ว  

๓. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตในด้านความมั่นใจในตนเอง และ
ภาวะการเป็นผู้น า 

๔. มหาวิทยาลัยควรสร้างหลักสูตรระยะสั้น โดยมีรูปแบบการเก็บหน่วยกิตเพ่ือได้คุณวุฒิ
ทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน 
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จากการน าเสนอผลงาน และก าลังพัฒนาต่อยอดน ามาปรับเปลี่ยนเพ่ือการท าวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับการ
ถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรมสิ่งมีชีวิต 

๒) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การประดิษฐ์ชุดการทดลองวิทยาศาสตร์อย่างง่าย  
ซึ่งได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การประดิษฐ์สื่อและน ามาใช้กับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ผลจากที่นักเรียน
ได้ลงมือปฏิบัติผลิตสื่ออย่างง่ายด้วยตัวเองท าให้นักเรียนเกิดความสนใจในรายวิชาเรียนนั้นมากยิ่งขึ้น ท าให้
นักเรียนเข้าใจเนื้อหาในบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

๓) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาการค านวณ 
โดยครูไดน้ ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย เช่น การใช้สี การใช้ภาพ การใช้ตัวเลขแทนสัญลักษณ์ 
เป็นต้น 

๔) ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม การพัฒนาการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ 
ตลอดจนการผลิตสื่อมัลติมีเดีย หรือบทเรียนออนไลน์  CAI ซึ่งครูที่เข้ารับการอบรมนั้นน ากลับมาใช้จัดการ
เรียนการสอนให้กับนักเรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น สื่อการสอนบทเรียนออนไลน์  
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจัดท าขึ้นเป็นบทเรียนส าเร็จรูปที่ มีเนื้อหาหลากหลาย  
ตอบสนองการใช้งานได้ดีและมีคุณภาพ อีกทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการในด้านการใช้เทคโนโลยีของ
ครูผู้สอนด้วยรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและก้าวไกลอย่างหลากหลาย รวมทั้งรูปแบบการจัดการความรู้ ทักษะ 
กระบวนการที่ได้รับจากการอบรมสามารถตอบโจทก์ครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี 

๕) ผลจากการที่ครูได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรมต่าง ๆ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ในภาพรวมโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น โดยสังเกตได้จากผลสัมฤทธิ์การสอบ O-NET  
ของนักเรียน ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนได้รับเทคนิค หลักการ วิธีการในการท าข้อสอบ การวิเคราะห์ข้อสอบ
ในการจัดเรียงค าถาม ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างเป็นระบบจึงท าให้เกิดความจ าและความเข้าใจ 

๒ . ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่จะขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากมหาวิทยาลัย 
๑) โรงเรียนต้องการที่จะลงนามความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยาต่อไป 
๒) โรงเรียนต้องการนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมาช่วยสอนที่โรงเรียน 
๓) ควรมีการจัดกิจกรรม/การอบรมในรูปแบบออนไลน์ เ พ่ือความสะดวกและ 

การบริหารจ านวนผู้เข้ารับการอบรมได้มากขึ้น 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. โรงเรียนควรหารือกันถึงความต้องการในการขอรับความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือหาแนวทางร่วมและได้รับประโยชน์ทั้ง ๒ ฝุาย 

๒. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามผลผู้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม หลังเสร็จสิ้นการอบรมที่
มหาวิทยาลัยจัดให้แก่โรงเรียนแล้ว  

๓. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตในด้านความมั่นใจในตนเอง และ
ภาวะการเป็นผู้น า 

๔. มหาวิทยาลัยควรสร้างหลักสูตรระยะสั้น โดยมีรูปแบบการเก็บหน่วยกิตเพ่ือได้คุณวุฒิ
ทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

 
 

๑๒๗ 

๒.๓ การตรวจเยี่ยมชุมชนหรือองค์กรในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยจากโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๒.๓.๑ การเข้าพบผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 
 การด าเนินงาน 

ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี (ผศ.ดร.ปณิตา  แจ้ดนาลาว) บรรยาย
สรุปโครงการ/แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

๑) การจัดตั้งหน่วยงานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในด้านแหล่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
๓ ศูนย์ คือ ศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัยและประชาชนทั่วไป ศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา และ 
ศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร โดยทั้ง ๓ ศูนย์ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการของหน่วยงานทั้งจังหวัดโดยเป็น
คณะกรรมการร่วมกับทางมหาวิทยาลัย เพ่ือการจัดกิจกรรม/การฝึกอบรม ให้กับหน่วยงานท้องถิ่น 

๒) มหาวิทยาลั ย ได้ รั บ งบประมาณยุทธศาสตร์ เ พ่ือการ พัฒนาท้องถิ่ น  
โดยมอบหมายให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีจัดท าในเรื่องของการบริการวิชาการ ซึ่งทางศูนย์ฯ ได้ร่วมมือ  
กับท้องถิ่นเปิดตลาดชุมชนหนองโอ่ง ตลาดชุมชนของต าบลจรเข้สามพัน และการอบรมแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
ที่ทางมหาวิทยาลัยได้จัดอบรมขึ้น อีกทั้งมีพ้ืนที่แปลงทดลองและโรงแปรรูปที่ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นต้นแบบให้แก่ชุมชน ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการขอมาตรฐาน อย.   

๓) มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยส่งเสริมในด้านการวิจัยและการเพาะปลูกเกี่ยวกับสมุนไพรไทย ณ สระยายโสม ศูนย์การศึกษา 
อู่ทองทวารวดี โดยมีพ้ืนที่ประมาณ ๓๐ ไร่ ในปัจจุบันได้รับงบประมาณให้ก่อตั้งโรงผลิตยา ซึ่งจะก่อสร้าง
ประมาณการแล้วเสร็จในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่จะพัฒนาในส่วนของมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing 
Practice) หรือหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิต เป็นแนวทางปฏิบัติในอุตสาหกรรมการผลิตยา 

๔) ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกลุ่มยุทธศาสตร์
จังหวัดสุพรรณบุรี ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นงบในการพัฒนารัฐวิสาหกิจชุมชนในจังวัดสุพรรณบุรี ซึ่งในโครงการนี้ 
ทางจังหวัดได้เสนอโครงการของมหาวิทยาลัยให้เป็นโครงการดีเด่นของมหาดไทยชวนรู้ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

รองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี (นายชูชีพ พงษ์ไชย) กล่าวชื่นชมการด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และพร้อมจะให้ความร่วมมือทุก
โครงการ โครงการใดที่สามารถจัดสรรงบประมาณสนับสนุนได้ก็จะด าเนินการทันที โดยกล่าวว่าในจังหวัด
สุพรรณบุรี มีสถาบันอุดมศึกษาที่เข้ามาเป็นแหล่งวิชาการให้จังหวัด ๔ สถาบัน ได้แก่ ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ๓. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภมูิ และขอให้มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยาสนับสนุนด้านองค์ความรู้ทางวิชาการต่อไป 

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. จังหวัดสุพรรณบุรี มีเจตคติที่ดีต่อการท างานด้านการบริการวิชาการของศูนย์การศึกษา
อู่ทองทวารวดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยในการท า
หน้าที่เชิงวิชาการและร่วมพัฒนาท้องถิ่นกับจังหวัด 

๒. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ควรร่วมมืออย่างจริงจังและต่อเนื่องในการปฏิบัติภารกิจ 
ในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี กับสถาบันอุดมศึกษาอีก ๓ แห่ง ต่อไป 
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  ๒.๓.๒ การเยี่ยมชมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ชุมชนต าบลหนองโอ่ง
และชุมชนบ้านดงเย็น อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 การด าเนินงาน 

๑. การจัดกิจกรรม/อบรมในพ้ืนที่ชุมชนต าบลหนองโอ่ง และชุมชนบ้านดงเย็น  
๑.๑) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การพัฒนาภาคการเกษตร การสร้าง

ความภูมิใจและความมั่นคงในอาชีพฯ การปลูกผักปลอดภัย การเพ่ิมขีดความสามารถให้กับการเกษตร  
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมฯ เป็นต้น 

๑.๒) กิจกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตชุมชน เช่น การพัฒนาวัตถุดิบ
และแปรรูป (ท าแปูงกล้วย) การพัฒนาวัตถุดิบและแปรรูป (น้ าอ้อยไซรัป) การน าผลผลิตในชุมชนมาแปรรูป
เป็นขนมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า (กล้วยฉาบ, กล้วยตาก) การแปรรูปเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าสินค้า (หมูยอ, ลูกชิ้น)  
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

๑ .๓) การสร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดจ าหน่ายสินค้า  
ผ่านระบบสารสนเทศและเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และโฆษณา การจัดท า
เว็บไซต์ การใช้สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

๑.๔) การพัฒนาตลาดชุมชนให้คงอยู่แบบยั่งยืน โดยทุกกิจกรรม/โครงการที่
ทางมหาวิทยาลัยจัดให้บริการแก่ชุมชนนั้น มีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดทุกกิจกรรม/
โครงการ  

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. ขอชื่นชมคณะท างานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชนที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 

๒. ควรมีตัวชี้วัดในการจัดโครงการร่วมกับชุมชน ที่แสดงถึงความส าเร็จของการจัดโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นไปตามเปูาหมายต่อไป 

 

 ๓. การสอบถามหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ส านักงาน 
 ๓.๑ ส านักงานอธิการบดี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) การสนับสนุนเรื่องการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะความช านาญและประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานตามสายงาน 

๒) การประสานและให้ความร่วมมือของหน่วยงานการตรวจสอบครุภัณฑ์ ประจ าปีและ
บุคลากรขาดทักษะความช านาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

๓) การมอบหมายงานและหน้าที่ให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
๔) การสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
๕) การสนับสนุนด้านสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
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  ๒.๓.๒ การเยี่ยมชมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ชุมชนต าบลหนองโอ่ง
และชุมชนบ้านดงเย็น อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 การด าเนินงาน 

๑. การจัดกิจกรรม/อบรมในพ้ืนที่ชุมชนต าบลหนองโอ่ง และชุมชนบ้านดงเย็น  
๑.๑) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การพัฒนาภาคการเกษตร การสร้าง

ความภูมิใจและความมั่นคงในอาชีพฯ การปลูกผักปลอดภัย การเพ่ิมขีดความสามารถให้กับการเกษตร  
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมฯ เป็นต้น 

๑.๒) กิจกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตชุมชน เช่น การพัฒนาวัตถุดิบ
และแปรรูป (ท าแปูงกล้วย) การพัฒนาวัตถุดิบและแปรรูป (น้ าอ้อยไซรัป) การน าผลผลิตในชุมชนมาแปรรูป
เป็นขนมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า (กล้วยฉาบ, กล้วยตาก) การแปรรูปเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าสินค้า (หมูยอ, ลูกชิ้น)  
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

๑ .๓) การสร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดจ าหน่ายสินค้า  
ผ่านระบบสารสนเทศและเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และโฆษณา การจัดท า
เว็บไซต์ การใช้สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

๑.๔) การพัฒนาตลาดชุมชนให้คงอยู่แบบยั่งยืน โดยทุกกิจกรรม/โครงการที่
ทางมหาวิทยาลัยจัดให้บริการแก่ชุมชนนั้น มีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดทุกกิจกรรม/
โครงการ  

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
  

๑. ขอชื่นชมคณะท างานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชนที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 

๒. ควรมีตัวชี้วัดในการจัดโครงการร่วมกับชุมชน ที่แสดงถึงความส าเร็จของการจัดโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นไปตามเปูาหมายต่อไป 

 

 ๓. การสอบถามหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ส านักงาน 
 ๓.๑ ส านักงานอธิการบดี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) การสนับสนุนเรื่องการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะความช านาญและประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานตามสายงาน 

๒) การประสานและให้ความร่วมมือของหน่วยงานการตรวจสอบครุภัณฑ์ ประจ าปีและ
บุคลากรขาดทักษะความช านาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

๓) การมอบหมายงานและหน้าที่ให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
๔) การสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
๕) การสนับสนุนด้านสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
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 ๓.๒ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านกระบวนการจัดการ 

๑) ระบบ TCAS ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ที่ขาดความยืดหยุ่น รวมถึงต้องใช้เวลาในการท างาน
ที่เกี่ยวข้องตลอดทั้งปี และความเข้าใจในรายละเอียดของการคัดเลือกนักศึกษาในแต่ละรอบของกรรมการควรมี
การจัดโครงการเชิงบูรณาการเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์การพิจารณาตลอดจนวิธีการด าเนินงาน
ประมวลผล การพิจารณาคัดเลือกต่าง ๆ ตามระบบ TCAS เพ่ือลดข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

๒) การท างานอยู่ที่บ้านส าหรับบุคลากรบางคนยังมีปัญหา ขาดอุปกรณ์การท างาน  
การรับผลการศึกษา ผ่านระบบ e-Document หรือการรับค าร้องในระบบ Facebook, Line, e-Mail นั้น 
บางครั้งท าให้การส่งค าร้องอาจไม่ชัดเจนและไม่ครบถ้วน ต้องมีการแจ้งส่งใหม่ รวมทั้งค าร้องมีหลากหลาย
ช่องทางท าให้ผู้ส่งค าร้องส่งหลายทางเช่นกัน ท าให้มีการรับค าร้องซ้ าซ้อนกัน และเกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

๓) ควรปรับปรุงระบบโทรศัพท์ส านักงาน เนื่องจากระบบโทรศัพท์ Analog เดิม 
มีปัญหาในการใช้งาน เช่น ผู้โทรเข้ามหาวิทยาลัยไปเจอคู่สายที่ช ารุด จะได้ยินเสียงเป็นโทรติดแต่ไม่มีผู้รับสาย 
ท าให้เกิดการเข้าใจผิดและน าไปสู่ความรู้สึกไม่ดี และเสียงบ่นตามหน้าสื่อสังคมออนไลน์ 

ด้านงบประมาณ และสถานที่ 
การปรับปรุงพ้ืนที่ให้บริการ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่ใช้งานนานเกือบ ๑๐ ปี ท าให้ลักษณะ 

ภูมิทัศน์ หรือการใช้ประโยขน์ของพ้ืนที่ยังไม่เหมาะสม 
  

 ๓.๓ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 

 ด้านบุคลากร 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีบุคลากรสายสนับสนุนจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณงานและ
ความหลากหลายของงานที่ต้องด าเนินการ ท าให้การท างานบางอย่างไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  
ทางส านักจึงขอความอนุเคราะห์ให้มีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนเพื่อการด าเนินงานที่เต็มประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 

๑) ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของส านักฯ 
ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบบ ารุงการศึกษา จ านวน ๒.๗ ล้านบาทต่อปีโดยประมาณนั้นไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมตามภารกิจ เช่น งบประมาณด้านการวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม งบประมาณในการสร้าง
ผลงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดจากองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม งบประมาณในการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในสายงานของตนเพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น อีกทั้งงบประมาณในการซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกิดการช ารุดเสียหายตามอายุการใช้งาน นอกจากนี้ในส่วนของงบบ ารุงการศึกษาที่
ได้รับจัดสรรตามระยะเวลาและจ านวนเงินที่ได้รับไม่สามารถน ามาใช้ด าเนินงานได้ตามแผนงานของส านักฯ 
ส่งผลให้การใช้งบประมาณในส่วนนี้ไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่วางเอาไว้ 

๒) ของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั้งเรื่องการพัฒนาบุคลากร การซ่อม
บ ารุง และโครงการหรือกิจกรรมที่เกิดข้ึนนอกเหนือจากแผนปฏิบัติงานและงบประมาณที่วางแผนไว้ 
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 ๓.๔ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑) รายการทรัพยากรสารสนเทศไม่ครอบคลุมหลักสูตรที่มีการพัฒนาใหม่ 
๒) รายการทรัพยากรสารสนเทศไม่เพียงพอต่อหลักสูตรการเรียนการสอน (จ านวนเล่มมี

ปริมาณน้อยต่อหลักสูตร) 

๓) ทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และฐานข้อมูลออนไลน์ ที่สนับสนุนการ
เรียนการสอนและการวิจัย มีราคาสูง 

๔) ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย มีอายุการใช้งานนาน (บางอุปกรณ์เกิน ๑๐ ปี)  
จึงขอรับการสนับสนุนในการพัฒนา ปรับปรุง เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย ให้ทันต่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
เพ่ือการให้บริการฐานข้อมูลออนไลน์ หนังสืออิลเล็กทรอนิกส์อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) ขอรับการสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศทั้งรูปแบบสิ่งพิมพ์ และรูปแบบ
ออนไลน์ให้ครอบคลุมหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และให้มีจ านวนที่เพียงพอต่อหลักสูตรการเรียนการสอน  
ในมหาวิทยาลัย 

 

 ๓.๕ ส านักคอมพิวเตอร์ 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) สืบเนื่องจากสถานการณ์ โควิด ๑๙ ส่งผลให้บุคลากรของส านักคอมพิวเตอร์ท างาน
ตลอดเวลาในช่วงแรก ๆ เนื่องจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไม่คุ้นเคยกับการเข้าใช้งานระบบจาก  
ที่บ้าน ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งท าให้ต้องมีการด าเนินการจัดเตรียมงานแบบเร่งด่วน เกี่ยวกับข้อมูล โปรแกรม 
รวมทั้งการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการท างานของคณาจารย์ จนถึงปัจจุบัน 

๒) การด าเนินงานในส่วนการจัดท ารายวิชา เพ่ือให้ได้มาตรฐาน Thai MOOCs นั้น
คณาจารย์บางส่วนยังขาดทักษะ ความเชี่ยวชาญด้านคอมพิวเตอร์ ในการน าเสนอข้อมูลรายวิชา  ซึ่งบุคลากร
ส านักคอมพิวเตอร์ ต้องให้ความช่วยเหลือ/สนับสนุนภารกิจแต่ละรายวิชาให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 
 ห้องปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนการจัดท าสื่อออนไลน์ พร้อมทั้งอุปกรณ์ประกอบ เช่น กล้อง 
ไมโครโฟนที่มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการสร้างสื่อ/ผลิตสื่อการสอน และอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนคณาจารย์ 
 

 ๓.๖ ส านักกิจการนักศึกษา 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร 
 หน่วยงานมีภาระงานมากเกินกว่าจ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่จริง จึงขอรับ 
การสนับสนุนอัตราบุคลากรจากมหาวิทยาลัย เนื่องจากในปัจจุบันส านักกิจการนักศึกษามีการจ้างบุคลากร 
 ในงบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงานเองเป็นจ านวนมาก ท าให้บุคลากรในองค์กรไม่สามารถเข้าสู่ต าแหน่ง
งานตามกรอบอัตราก าลังได้ ทั้งนี้บุคลากรปฏิบัติงานมาแล้วนานถึง ๕ ปี เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพแล้วแต่ด้วยภาระงานที่มีจ านวนมากจึงท าให้เกิดภาวะเคร่งเครียดอาจจะส่งผลกระทบต่องานในองค์กรได้ 
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 ๓.๔ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑) รายการทรัพยากรสารสนเทศไม่ครอบคลุมหลักสูตรที่มีการพัฒนาใหม่ 
๒) รายการทรัพยากรสารสนเทศไม่เพียงพอต่อหลักสูตรการเรียนการสอน (จ านวนเล่มมี

ปริมาณน้อยต่อหลักสูตร) 

๓) ทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และฐานข้อมูลออนไลน์ ที่สนับสนุนการ
เรียนการสอนและการวิจัย มีราคาสูง 

๔) ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย มีอายุการใช้งานนาน (บางอุปกรณ์เกิน ๑๐ ปี)  
จึงขอรับการสนับสนุนในการพัฒนา ปรับปรุง เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย ให้ทันต่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
เพ่ือการให้บริการฐานข้อมูลออนไลน์ หนังสืออิลเล็กทรอนิกส์อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) ขอรับการสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศทั้งรูปแบบสิ่งพิมพ์ และรูปแบบ
ออนไลน์ให้ครอบคลุมหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และให้มีจ านวนที่เพียงพอต่อหลักสูตรการเรียนการสอน  
ในมหาวิทยาลัย 

 

 ๓.๕ ส านักคอมพิวเตอร์ 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) สืบเนื่องจากสถานการณ์ โควิด ๑๙ ส่งผลให้บุคลากรของส านักคอมพิวเตอร์ท างาน
ตลอดเวลาในช่วงแรก ๆ เนื่องจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไม่คุ้นเคยกับการเข้าใช้งานระบบจาก  
ที่บ้าน ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งท าให้ต้องมีการด าเนินการจัดเตรียมงานแบบเร่งด่วน เกี่ยวกับข้อมูล โปรแกรม 
รวมทั้งการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการท างานของคณาจารย์ จนถึงปัจจุบัน 

๒) การด าเนินงานในส่วนการจัดท ารายวิชา เพ่ือให้ได้มาตรฐาน Thai MOOCs นั้น
คณาจารย์บางส่วนยังขาดทักษะ ความเชี่ยวชาญด้านคอมพิวเตอร์ ในการน าเสนอข้อมูลรายวิชา  ซึ่งบุคลากร
ส านักคอมพิวเตอร์ ต้องให้ความช่วยเหลือ/สนับสนุนภารกิจแต่ละรายวิชาให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ 
 ห้องปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนการจัดท าสื่อออนไลน์ พร้อมทั้งอุปกรณ์ประกอบ เช่น กล้อง 
ไมโครโฟนที่มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการสร้างสื่อ/ผลิตสื่อการสอน และอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนคณาจารย์ 
 

 ๓.๖ ส านักกิจการนักศึกษา 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร 
 หน่วยงานมีภาระงานมากเกินกว่าจ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่จริง จึงขอรับ 
การสนับสนุนอัตราบุคลากรจากมหาวิทยาลัย เนื่องจากในปัจจุบันส านักกิจการนักศึกษามีการจ้างบุคลากร 
 ในงบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงานเองเป็นจ านวนมาก ท าให้บุคลากรในองค์กรไม่สามารถเข้าสู่ต าแหน่ง
งานตามกรอบอัตราก าลังได้ ทั้งนี้บุคลากรปฏิบัติงานมาแล้วนานถึง ๕ ปี เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพแล้วแต่ด้วยภาระงานที่มีจ านวนมากจึงท าให้เกิดภาวะเคร่งเครียดอาจจะส่งผลกระทบต่องานในองค์กรได้ 
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 ๓.๗ ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านบุคลากร 
 ขอรับการจัดสรรอัตราก าลังให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เนื่องจากส านักวิเทศ
สัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนเป็นหน่วยงานที่ให้บริการด้านภาษาส าหรับคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  หากมีอัตราก าลังที่ เพียงพอจะท าให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 ด้านนักศึกษา 
 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนต้องด าเนินกิจกรรม เพ่ือยกระดับภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) และตามเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือ
มาตรฐานสากลอ่ืน ๆ ซึ่งนักศึกษายังไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร  และยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ
ภาษาอังกฤษ ท าให้การด าเนินงานต้องใช้ระยะเวลายาวนาน และต้องให้บริการนักศึกษาที่ไม่เข้าร่วมกิจกรรม
ก่อนส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีตลอดภาคการศึกษา ท าให้มีผลกระทบกับการท างานด้านอ่ืน ๆ 
 ด้านงบประมาณ สถานที่ และอุปกรณ์สื่อโสต    
 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
โดยเฉพาะกิจกรรมการอบรมฝึกปฏิบัติด้านภาษา ที่มีความจ าเป็นในการใช้คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค  สาย VGA  
สายเสียง และไมโครโฟน จ านวนมาก ท าให้ความพร้อมด้านอุปกรณ์ยังไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจากต้องยืมอุปรกณ์
ต่าง ๆ จากหน่วยงานอื่น ๆ 
   

 ๓.๘ ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 งบประมาณ สถานที่ และครุภัณฑ์ 

๑) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละปี ไม่เพียงพอต่อการวางแผนงานต่าง ๆ ในแต่ละปี 
๒) อุปกรณ์ในการท างานมีไม่เพียงพอ เช่น กล้อง และคอมพิวเตอร์ 

 ด้านบุคลากร 
 บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการท างาน  
 ด้านข้อมูล ส าหรับผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ และเขียนข่าว 

การส่งข่าวหรือข้อมูลที่ต้องการให้เผยแพร่ ไม่ครบถ้วนและมีความล่าช้า 
  

 ๓.๙ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านงบประมาณ สถานที ่
 ๑) เนื่องจากรูปแบบที่มีความหลากหลายของการบริหารจัดการทุนสนับสนุนการวิจัย  
จึงท าให้บริหารงบประมาณสนับสนุนค่อนข้างล าบาก อีกทั้งการติดตามการใช้งบประมาณในส่วนของกองทุน 
เป็นเรื่องยุ่งยากและซับซ้อน การปรับระบบสารสนเทศเพ่ือให้รองรับการติดตามการใช้งบประมาณเป็นเรื่องยาก 
 ๒) สถานที่ตั้งของสถาบันวิจัยมีขนาดเล็กเกินไป ไม่รองรับส่วนงานต่าง ๆ ซึ่งยังรวมถึง
หน่วยงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
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 ๓) การปรับเปลี่ยนงบประมาณกะทันหัน ท าให้กระทบแผนการด าเนินงานที่ต้องเปลี่ยน
บ่อยครั้ง 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) การจัดโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดินในวิกฤตโควิด ๑๙ มีอุปสรรค
ค่อนข้างมาก เนื่องจากต้องมีการปรับรูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ มีข้อจ ากัดในการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ นอกจากนี้ยังมีบางกิจกรรมที่ไม่สามารถจัดจ้างในงบประมาณแผ่นดินได้ จึงท าให้ต้องมี
การปรับโครงการหลายรอบ และท าให้กิจกรรมที่จัดมีความล่าช้า และมีความเสี่ยงในการจัดกิจกรรม 
แล้วเบิกจ่ายไม่ได้ 

๒) ปัญหาเรื่องการปรับเปลี่ยนรายละเอียดและงบประมาณการด าเนินการโครงการต่าง ๆ 
เนื่องจากสถานการณ์ โควิด ๑๙ 

๓) มหาวิทยาลัยควรมีระเบียบ ประกาศ หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนจากส่วนกลาง 
กรณีท่ีอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ไปท าสัญญาหรือด าเนินโครงการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่หน่วยงานภายนอก 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลัย 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือการทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ 
เพ่ือให้มีจ านวนอาจารย์ที่ เพียงพอต่อการพัฒนาบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน จากการตอบ
แบบสอบถามแทนการตรวจเยี่ยม 

๑. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
๒. การจัดสรรงบประมาณที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายการเปิด – ปิด ภาคเรียนของ

มหาวิทยาลัย ท าให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอ 
ที่จะด าเนินงานให้เต็มศักยภาพได้ 

๓. ควรพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

๔. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

๕. ควรจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ 
  ๑. คณะครุศาสตร์ ประสบปัญหานักศึกษาขาดความต่อเนื่องในการท างานสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปะและการผลิตชิ้นงานที่สามารถน าไปประกวดตามเวทีต่าง ๆ เนื่องจากการปิดท าการตามเวลาราชการ  
ของมหาวิทยาลัย จึงขอความอนุเคราะห์ ให้นักศึกษาที่มีความประสงค์จะสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือน าไปประกวด 
ในเวทีต่าง ๆ ที่มีชิ้นงานขนาดใหญ่ สามารถท างานล่วงเวลาได้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักศึกษาให้สร้างชื่อเสียง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
 ๒. วิทยาลัยการดนตรี ประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนที่ใช้ร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของ
วิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี   
 ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงระบบโทรศัพท์ส านักงาน เนื่องจาก
ระบบโทรศัพท์ Analog เดิมมีปัญหาในการใช้งาน เช่น ผู้โทรเข้ามหาวิทยาลัยไปเจอคู่สายที่ช ารุด จะได้ยินเสียง
เป็นโทรติดแต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้เกิดการเข้าใจผิดและเกิดความรู้สึกไม่ดี และแสดงความเห็นในเชิงลบตามหน้า
สื่อสังคมออนไลน์  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                  
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรจัดทดสอบวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ ๑ โดยจัดแบ่งระดับ
ความสามารถของนักศึกษาเป็นกลุ่ม โดยนักศึกษาที่สอบได้ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ควรเพ่ิมรายวิชา
ภาษาอังกฤษเข้าไปในรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาให้เกิดประสิทธิผล
อย่างแท้จริง 

๒. ควรให้ความส าคัญในเรื่องข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และภาวะการมีงานท าให้มาก 
เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ น ามาเสริมสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงกับ
ความต้องการต่อไป โดยการเก็บข้อมูลในรูปแบบค าถามปลายเปิด และวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นรายละเอียดเชิง
คุณภาพที่สามารถน ามาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิตได้ 

๓. ควรส ารวจข้อมูลจากนักศึกษา ศิษย์เก่า และนายจ้างว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะใดเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้กระบวนการผลิตบัณฑิตมีความสมบูรณ์และตอบเสนองความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น 

๔. ควรหาประเด็นที่เป็นจุดเด่น จุดแข็ง ของแต่ละหลักสูตร หรือของคณะว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว 
ผู้เรียนมีจุดเด่นอะไร เช่น ผู้เรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษได้ในระดับดีทุกคน หรือผู้เรียนทุกคนเก่งเรื่องการ
จัดการตัวเอง หรือมีทักษะใดที่เด่นกว่าสถาบันอ่ืนท าให้สามารถสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value Added) ให้แก่ผู้เรียนได ้ 

๕. ควรก าหนดตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ นอกเหนือจากภาวะการมีงานท า เช่น การตอบโจทย์ความ
ต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ หรือสมรรถนะตามความต้องการของบัณฑิตหรือนายจ้างเพ่ือติดตามคุณภาพของ
บัณฑิตและใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการผลิตบัณฑิตต่อไป 

๖. ควรสร้างหลักสูตรระยะสั้น โดยมีรูปแบบการเก็บสะสมหน่วยกิตเพ่ือได้คุณวุฒิทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

๗. ควรมีตัวชี้วัดในด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชนเพ่ือให้เห็น
ผลที่แตกต่างจากการท างานของกรมการพัฒนาชุมชน และได้ผลตอบสนองตามความต้องการของชุมชนอย่าง
เป็นรูปธรรม และแสดงถึงผลความส าเร็จของการจัดโครงการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 

๑๓๒ 

 ๓) การปรับเปลี่ยนงบประมาณกะทันหัน ท าให้กระทบแผนการด าเนินงานที่ต้องเปลี่ยน
บ่อยครั้ง 
 ด้านการบริหารจัดการ 

๑) การจัดโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดินในวิกฤตโควิด ๑๙ มีอุปสรรค
ค่อนข้างมาก เนื่องจากต้องมีการปรับรูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ มีข้อจ ากัดในการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ นอกจากนี้ยังมีบางกิจกรรมที่ไม่สามารถจัดจ้างในงบประมาณแผ่นดินได้ จึงท าให้ต้องมี
การปรับโครงการหลายรอบ และท าให้กิจกรรมที่จัดมีความล่าช้า และมีความเสี่ยงในการจัดกิจกรรม 
แล้วเบิกจ่ายไม่ได้ 

๒) ปัญหาเรื่องการปรับเปลี่ยนรายละเอียดและงบประมาณการด าเนินการโครงการต่าง ๆ 
เนื่องจากสถานการณ์ โควิด ๑๙ 

๓) มหาวิทยาลัยควรมีระเบียบ ประกาศ หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนจากส่วนกลาง 
กรณีท่ีอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ไปท าสัญญาหรือด าเนินโครงการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่หน่วยงานภายนอก 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลัย 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือการทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ 
เพ่ือให้มีจ านวนอาจารย์ที่ เพียงพอต่อการพัฒนาบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน จากการตอบ
แบบสอบถามแทนการตรวจเยี่ยม 

๑. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
๒. การจัดสรรงบประมาณที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายการเปิด – ปิด ภาคเรียนของ

มหาวิทยาลัย ท าให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอ 
ที่จะด าเนินงานให้เต็มศักยภาพได้ 

๓. ควรพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

๔. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

๕. ควรจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๘. มหาวิทยาลัยควรศึกษาการจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนที่ เหมาะสม 
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการจัดสรร
อัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหา
การขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้งควรศึกษาปัญหาด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  
ของหน่วยงานทุกระดับ 
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๘. มหาวิทยาลัยควรศึกษาการจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนที่ เหมาะสม 
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการจัดสรร
อัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหา
การขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้งควรศึกษาปัญหาด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  
ของหน่วยงานทุกระดับ 

๑๓๕ 
 

ผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

มหาวิทยาลัยด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๒ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
โดยมหาวิทยาลัย มีวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส าคัญ ดังนี้ 

๑. อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ด าเนินการบริหารงานและก ากับ
ดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนที่ครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๒. รองอธิการบดีควบคุม ดูแล และสั่งการด าเนินงานของหน่วยงานการจัดการเรียนการสอน 
และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จนถึงประกาศและค าสั่งต่างๆ ตามล าดับที่เก่ียวข้อง 

๓. น าความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยทบทวนและริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครอบคลุมในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร ด้านการวิจัย ด้านการ
บริการวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ ทั้งในระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

๔. มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ซึ่งทุกหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานผลด าเนินการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้รับจากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน             
จะน าเสนอต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพในปีต่อไป 

ทั้งนี้จากวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยด าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136๑๓๖ 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

 

ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
๑. ควรให้หลักสูตรความเป็นเลิศวางแผนใน
การจัดการหรือวิธีการด าเนินการให้ผ่านครบ
ทุกตัวชี้วัด และควรมีระบบการติดตามพร้อม
รับฟังปัญหา และการสื่ อสารระหว่ า ง
หลักสูตรกับผู้บริหารที่ก ากับดูแลโดยตรง 

มหาวิทยาลัยมีแนวทางการสนับสนุนให้หลักสูตรด าเนินการให้
ครบตามตัวชี้วัดและมีการวางแผนการปรับเกณฑ์ตัวชี้วัดให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของหลักสูตรมากขึ้น ส่วนระบบ
การติดตามรับฟังปัญหาต่างๆ ใช้รูปแบบการสื่อสารผ่านการประชุม
ผู้บริหารระดับคณบดีและรองคณบดีฝ่ายวิชาการเป็นประจ า 
ทุกเดือน 

๒. ควรพิจารณาเพ่ิมเกณฑ์คัดเลือกหลักสูตร
ความเป็นเลิศให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและความต้องการของสังคม/
ตลาดแรงงาน/นโยบายของชาติ  

มหาวิทยาลัยมีการวางแผนปรับปรุงเกณฑ์ตัวชี้วัดให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะในประเด็นการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) ให้มากขึ้น 

๓. ควรบริหารจัดการปัญหาการนิเทศการ
ส อ น  โ ด ย ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด ร ะ บ บ 
การนิเทศการสอนใหม่น าสื่อออนไลน์เข้ามา
ปรับประยุกต์ใช้ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้มีการ
พัฒนาการติดตามการนิเทศการสอน และการเก็บรวบรวมข้อมูล
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษาผ่านระบบออนไลน์  
ซึ่งนักศึกษา อาจารย์นิเทศและฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
สามารถติดตามข้อมูลการนิเทศของนักศึกษาได้ ทั้งยังเป็นคลังเก็บ
รวบรวมข้อมูล เช่นภาระการสอน ชิ้นงาน สื่อการสอน คลิปวีดีโอ
การสอนของนักศึกษา เพ่ือให้ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศของ
นักศึกษาได้ติดตามการฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ และให้ค าปรึกษา
แนะน า แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษาได้รวดเร็วมากขึ้น 

๔. ควรเพ่ิมการส่งเสริมบ่มเพาะนักศึกษา 
ครุ ศ าสตร์ ใ ห้ มี สมร รถนะตามวิ ช าชี พ 
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและ 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบาย
ด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้วาง
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาคณะครุศาสตร์ และครุศาสตร
บัณฑิต ทั้ง ๑๙ สาขาวิชา (รวมคณะร่วมผลิตครุศาสตรบัณฑิต 
ทุกคณะแล้ว) โดยได้ พัฒนากิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับ
สมรรถนะความเป็นครูให้กับนักศึกษาในระหว่างเรียนทุกชั้นปีตลอด
หลักสูตร โดยเสริมกิจกรรมด้านการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครู 
ที่นักศึกษาวิชาชีพครูควรมีเพ่ือน าไปใช้ในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูได้ และเป็นประโยชน์ต่อการประกอบวิชาชีพในอนาคต 
ทั้งยังสอดแทรกหลักค าสอน โครงการตามพระราชด ารัส และ 
แนวการปฏิบัติตามพระราโชบายต่างๆ มาประยุกต์กับกิจกรรมต่าง ๆ 
อีกด้วย 

๕. ควรเตรียมสร้างหลักสูตระยะสั้นพร้อม
กระบวนการถ่ายทอดที่ทันสมัย ที่สอดคล้อง

มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน Upskill / 
Reskill และ Newskill โดยมอบหมายให้ทุกคณะด าเนินการจัดท า

๑๓๗ 
 

 

ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
กับความต้องการก าลังคนของประเทศตาม
กระแสโลกที่อาจเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษา 

หลักสูตรระยะสั้น ตามศักยภาพของแต่ละคณะ 

๖. ควรวางแผนและด าเนินการให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกันระหว่างคณะ/หลักสูตร 
และวางแผนรองรับด้ านภาระงานของ
อาจารย์ส าหรับบางหลักสูตรที่ต้องมีการปิด
หลักสูตร 

มหาวิทยาลัยมีระบบการใช้ห้องประชุม สัมมนาร่วมกัน 
ทั้งมหาวิทยาลัย และให้ส านักวิทยบริการฯ เป็นหน่วยงานจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ บริการให้แก่นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชาได้ใช้ร่วมกัน ส่วนการวางแผนรองรับด้านภาระงาน 
ของอาจารย์ ในกรณีที่มีการปิดหลักสูตร ได้มีนโยบายให้สาขาวิชา
รวมศักยภาพของอาจารย์และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและตอบโจทย์ประเทศ 

๗. ควรตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบวัด
หรือแบบสอบถามด้านอัตลักษณ์ และใช้
แบบวัดเดียวกันในการประเมินกิจกรรม/
โครงการอัตลักษณ ์

ส านักกิจการนักศึกษาได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงทางเนื้อหา
เชิงพินิจ (Face Validity)  โดยส่งเครื่องมือแบบสอบถามให้กับ             
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านพฤติกรรมศาสตร์ จ านวน ๓ ท่าน 
ตรวจสอบตามหลักเกณฑ์การพิจารณาข้อค าถามเป็นไปตามศาสตร์
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ข้อค าถามตาม
แบบเป็นประเมินนั้นผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานทุกข้อค าถาม 

๘. คว รห า แน วท า งก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้ดียิ่งขึ้น และ
วิ เ ค ร าะห์ ผ ลการสอบสมิ ทธิ ภ าพทา ง
ภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหาของผู้เรียน ว่าควร
เน้นหรือเ พ่ิมทักษะในด้านใดเป็นพิเศษ
หรือไม่ เพ่ือที่สามารถช่วยเหลือนักศึกษาได้
ตรงประเด็นต่อไป 

มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
มีการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เรื่อง  การทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี  และก าหนดนโยบาย ระบบและกลไกในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา  โดยจัดท า
แผนพัฒนาสมรรถนะ ด้านภาษาอังกฤษที่มีความสอดคล้องและ
เป็นไปภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ 
“ทักษะสื่อสารดี” เป็นอัตลักษณ์ที่ส าคัญข้อหนึ่งของบัณฑิต  ส านัก
วิ เทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนได้ด า เนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์โดยจัดโครงการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การสื่อสารภาษาอังกฤษให้นักศึกษามีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕)  และวิเคราะห์ผลการสอบสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ  
โดยทักษะที่เป็นปัญหามากที่สุด คือ ทักษะการเขียน ซึ่งเป็นการวัด
ทักษะภาษาอังกฤษ ในเรื่องของโครงสร้างภาษา ไวยากรณ์  และ
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ รองลงมาคือ ทักษะการฟัง ส านักวิเทศ
สัมพันธ์ฯจึงจัดโครงการที่ส่งเสริมทักษะทางภาษาดังกล่าว โดยจัด
โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ผ่านการ
ชมภาพยนตร์ ฝึกการฟังส าเนียงของเจ้าของภาษาให้คุ้นเคย และ
เรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โครงสร้างภาษา และไวยากรณ์, 
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่านค่ายภาษาอังกฤษ (English 
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กับความต้องการก าลังคนของประเทศตาม
กระแสโลกที่อาจเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษา 

หลักสูตรระยะสั้น ตามศักยภาพของแต่ละคณะ 

๖. ควรวางแผนและด าเนินการให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกันระหว่างคณะ/หลักสูตร 
และวางแผนรองรับด้ านภาระงานของ
อาจารย์ส าหรับบางหลักสูตรที่ต้องมีการปิด
หลักสูตร 

มหาวิทยาลัยมีระบบการใช้ห้องประชุม สัมมนาร่วมกัน 
ทั้งมหาวิทยาลัย และให้ส านักวิทยบริการฯ เป็นหน่วยงานจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ บริการให้แก่นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชาได้ใช้ร่วมกัน ส่วนการวางแผนรองรับด้านภาระงาน 
ของอาจารย์ ในกรณีที่มีการปิดหลักสูตร ได้มีนโยบายให้สาขาวิชา
รวมศักยภาพของอาจารย์และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและตอบโจทย์ประเทศ 

๗. ควรตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบวัด
หรือแบบสอบถามด้านอัตลักษณ์ และใช้
แบบวัดเดียวกันในการประเมินกิจกรรม/
โครงการอัตลักษณ ์

ส านักกิจการนักศึกษาได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงทางเนื้อหา
เชิงพินิจ (Face Validity)  โดยส่งเครื่องมือแบบสอบถามให้กับ             
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านพฤติกรรมศาสตร์ จ านวน ๓ ท่าน 
ตรวจสอบตามหลักเกณฑ์การพิจารณาข้อค าถามเป็นไปตามศาสตร์
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ข้อค าถามตาม
แบบเป็นประเมินนั้นผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานทุกข้อค าถาม 

๘. คว รห า แน วท า งก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้ดียิ่งขึ้น และ
วิ เ ค ร าะห์ ผ ลการสอบส มิทธิ ภ าพทา ง
ภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหาของผู้เรียน ว่าควร
เน้นหรือเ พ่ิมทักษะในด้านใดเป็นพิเศษ
หรือไม่ เพ่ือที่สามารถช่วยเหลือนักศึกษาได้
ตรงประเด็นต่อไป 

มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
มีการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เรื่อง  การทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี  และก าหนดนโยบาย ระบบและกลไกในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา  โดยจัดท า
แผนพัฒนาสมรรถนะ ด้านภาษาอังกฤษที่มีความสอดคล้องและ
เป็นไปภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ 
“ทักษะสื่อสารดี” เป็นอัตลักษณ์ที่ส าคัญข้อหนึ่งของบัณฑิต  ส านัก
วิ เทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนได้ด า เนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์โดยจัดโครงการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การสื่อสารภาษาอังกฤษให้นักศึกษามีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕)  และวิเคราะห์ผลการสอบสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ  
โดยทักษะที่เป็นปัญหามากที่สุด คือ ทักษะการเขียน ซึ่งเป็นการวัด
ทักษะภาษาอังกฤษ ในเร่ืองของโครงสร้างภาษา ไวยากรณ์  และ
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ รองลงมาคือ ทักษะการฟัง ส านักวิเทศ
สัมพันธ์ฯจึงจัดโครงการที่ส่งเสริมทักษะทางภาษาดังกล่าว โดยจัด
โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ผ่านการ
ชมภาพยนตร์ ฝึกการฟังส าเนียงของเจ้าของภาษาให้คุ้นเคย และ
เรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โครงสร้างภาษา และไวยากรณ์, 
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่านค่ายภาษาอังกฤษ (English 
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Camp) โดยเชิญชาวต่างชาติมาเป็นวิทยากร เพ่ือให้นักศึกษาเกิด
เจตคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษและฝึกทักษะการฟังและค าศัพท์
ภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษาโดยตรง, โครงการอบรมภาษาอังกฤษ
ส าหรับการท างานและการสนทนาระดับนานาชาติ อบรมหลักสูตร 
Grammar in Use ที่เน้นฝึกฝนด้านโครงสร้างภาษา ไวยากรณ์ และ
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ และหลักสูตร English as a second language 
ที่ฝึกฝนการสนทนาภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา และจัดโครงการ
ค่ายเยาวชนอาเซียนผสานความร่วมมือด้านภาษาและวัฒนธรรมกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ ครั้งที่ ๕ โดยเชิญนักศึกษาและอาจารย์
จากมหาวิทยาลัยประเทศเพ่ือนบ้าน ๑๑ ประเทศ เข้าร่วมโครงการ 
และให้นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้รับ
ประสบการณ์ในการเข้าค่ายครั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน หรือในชั้นเรียน  และเข้าร่วม
กิจกรรม Mini Conference ฟังการน าเสนอเกี่ยวกับภาษาและ
วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ และฝึกการสื่อสารการถามตอบเป็น
ภาษาอังกฤษ เมื่อประสบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-๑๙  ท าให้ไม่สามารถจัดอบรมในชั้นเรียนได้ จึงใช้การอบรม
ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม Microsoft Team และโปรแกรม 
Zoom ในการเตรียมความพร้อมทดสอบวัดสมิทธิภาพภาษาอังกฤษ 
CEFR ในทุกทักษะให้แก่นักศึกษา  

๙. ควรเตรียมการรับการประเมินคุณภาพ
แบบ TQR ควรเน้นผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง
ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome หรือ 
Outcome Based Education, OBE)  

งานประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการเตรียมการรับการ
ประเมินคุณภาพแบบ TQR โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินการผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcome หรือ Outcome Based Education, OBE) 
ของหลักสูตรตามรายละเอียดท่ีปรากฏใน มคอ.๒ และทักษะการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ รวมทั้งได้จัดกิจกรรมการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือ
ขอขึ้นทะเบียนเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพ และมาตรฐานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQR) 

๑๐. ควรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกถึงปัญหา
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF ซึ่งนายจ้าง
เป็นผู้ประเมินบัณฑิตที่มีผลการประเมิน
ลดลง รวมทั้งวิเคราะห์สมรรถนะของบัณฑิต
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน และ 
น าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพของบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการ

งานประกันคุณภาพได้น าผลจากระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา (i-Quality Assurance) 
ระดับหลักสูตร ตรวจสอบข้อมูลรายบุคคลของบัณฑิต ที่มีผลการ
ประเมินและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการปฏิบัติ งานและ
คุณลักษณะของบัณฑิต ที่นายจ้างให้ข้อมูลเพ่ือให้ตรงกับความ
ต้องการของนายจ้าง จากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

๑๓๙ 
 

 

ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ของนายจ้างต่อไป โดยพบว่านายจ้างมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยพัฒนาความรู้

ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติในปัจจุบัน เช่น 
ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ เพ่ิมเติมให้แก่บัณฑิต 
โดยงานประกันคุณภาพการศึกษา ขับเคลื่อนข้อมูลดังกล่าวให้
ผู้บริหารระดับคณะ แจ้งรายละเอียดแก่หลักสูตรตระหนักถึงผลการ
ประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลบัณฑิตแบบรายบุคคล และรวบรวม
ข้อมูลข้อเสนอแนะจากนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของนายจ้าง 
และความต้องการของตลาดแรงงานต่อไป 

๑๑. ควรติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิตให้ได้ครบทุกราย เนื่องจากมี
ผู้ตอบแบบส ารวจค่อนข้างน้อย และควรเร่ง
แก้ปัญหาอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาในหลายหลักสูตร 

การด าเนินงานมหาวิทยาลัยมีระบบการติดตามข้อมูล
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต โดยการขับเคลื่อนในส่วนงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน และส านักกิจการนักศึกษา รวมทั้งความร่วมมือในการ
ติดตามข้อมูลจากคณะ และหลักสูตร การก ากับติดตาม ตรวจสอบ
ระบบการติดตามข้อมูลโดยให้ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
หลักสูตร ติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตให้ได้ครบทุก
ราย ที่สามารถตรวจสอบข้อมูลรายบุคคลจากระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ( i-Quality Assurance)  
โดยงานประกันคุณภาพการศึกษา จัดการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พร้อมทั้งคณะผู้บริหาร 
คณาจารย์ และบุคลากร เข้าร่วมการประชุม  เพ่ือเตรียมความ
พร้อมและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การประชาสัมพันธ์ 
ติดตาม นักศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา กรอกข้อมูล และติดตามผู้ใช้
บัณฑิต ตามช่องทางการใช้ระบบ ในการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน 
น าไปสู่การใช้ระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษา 

ด้านการวิจัย 
๑. ควรสร้างงานวิจัยหรือนวัตกรรมให้เพ่ิม
มากขึ้น โดยเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือ
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ
สอดคล้อง กับกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่จัดตั้งใหม่ 

มหาวิทยาลัยมีการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย และได้สรุปทุนใน
และทุนนอกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ ดังนี้  
๑. สรุปทุนในของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีจ านวน ๔๑ ทนุ  
๒. สรุปทุนนอกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีจ านวน ๒๙ ทุน 
๓. สรุปทุนในของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีจ านวน ๕๑ ทนุ 
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ของนายจ้างต่อไป โดยพบว่านายจ้างมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยพัฒนาความรู้

ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติในปัจจุบัน เช่น 
ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ เพ่ิมเติมให้แก่บัณฑิต 
โดยงานประกันคุณภาพการศึกษา ขับเคลื่อนข้อมูลดังกล่าวให้
ผู้บริหารระดับคณะ แจ้งรายละเอียดแก่หลักสูตรตระหนักถึงผลการ
ประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลบัณฑิตแบบรายบุคคล และรวบรวม
ข้อมูลข้อเสนอแนะจากนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของนายจ้าง 
และความต้องการของตลาดแรงงานต่อไป 

๑๑. ควรติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิตให้ได้ครบทุกราย เนื่องจากมี
ผู้ตอบแบบส ารวจค่อนข้างน้อย และควรเร่ง
แก้ปัญหาอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาในหลายหลักสูตร 

การด าเนินงานมหาวิทยาลัยมีระบบการติดตามข้อมูล
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต โดยการขับเคลื่อนในส่วนงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน และส านักกิจการนักศึกษา รวมทั้งความร่วมมือในการ
ติดตามข้อมูลจากคณะ และหลักสูตร การก ากับติดตาม ตรวจสอบ
ระบบการติดตามข้อมูลโดยให้ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
หลักสูตร ติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตให้ได้ครบทุก
ราย ที่สามารถตรวจสอบข้อมูลรายบุคคลจากระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ( i-Quality Assurance)  
โดยงานประกันคุณภาพการศึกษา จัดการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พร้อมทั้งคณะผู้บริหาร 
คณาจารย์ และบุคลากร เข้าร่วมการประชุม  เพ่ือเตรียมความ
พร้อมและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การประชาสัมพันธ์ 
ติดตาม นักศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา กรอกข้อมูล และติดตามผู้ใช้
บัณฑิต ตามช่องทางการใช้ระบบ ในการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน 
น าไปสู่การใช้ระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษา 

ด้านการวิจัย 
๑. ควรสร้างงานวิจัยหรือนวัตกรรมให้เพ่ิม
มากขึ้น โดยเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือ
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ
สอดคล้อง กับกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่จัดตั้งใหม่ 

มหาวิทยาลัยมีการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย และได้สรุปทุนใน
และทุนนอกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ ดังนี้  
๑. สรุปทุนในของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีจ านวน ๔๑ ทนุ  
๒. สรุปทุนนอกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีจ านวน ๒๙ ทุน 
๓. สรุปทุนในของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีจ านวน ๕๑ ทุน 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
๔. สรุปทุนนอกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีจ านวน ๑๖ ทุน 

๒. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
พัฒนาทักษะใหม่ๆ ในการท าวิจัย โดยมุ่งเน้น
ให้มีการท าวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์
ที่สามารถพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และเพ่ิมมูลค่าให้กับภูมิ
ปัญญาและเทคโนโลยีท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ของคณาจารย์ (โครงการพ่ีเลี้ยง)  ซึ่งเป็นกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพคณาจารย์ เพ่ือเข้าสู่การเป็นนักวิจัยขั้นสูง โดยเป็น
กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งผลักดันคณาจารย์เป็น
นักวิจัยขั้นสูงผ่านรูปแบบกิจกรรมพ่ีเลี้ยง โดยคณาจารย์ภายในและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ที่ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ ให้แก่คณาจารย์และบุคลากรภายใน ซึ่งมี
จ านวน พ่ีเลี้ยง ๑๓ คน และน้องเลี้ยง จ านวน ๓๙ คน ที่ส่ง
โครงการวิจัยที่น าเสนอเป็นชุดโครงการ ๑๗ ชุด เป็นโครงการย่อย 
๕๑ เรื่อง และโครงการเดี่ยว ๒ เรื่อง 

และมีการส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิ์ของ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยยื่นจดการ
คุ้มครองสิทธิ์งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในการยื่นจดลิขสิทธิ์ 
อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เพ่ือคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
ให้ค าแนะน าเก่ียวกับการยื่นจด ทั้งนี้ได้มีการก าหนดแนวทางการขอ
จดลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรเพื่อคุ้มครองรักษาสิทธิ์ประโยชน์ผลงานวิจัย
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย จ านวน ๒ ท่าน ได้ด าเนินการขอยื่น
การจดสิทธิบัตรแล้ว สามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้ทางเว็บไซต์
ของสถาบันวิจัยฯ และพัฒนาให้เกิดการยื่นค าขอที่ได้รับความ
คุ้มครองเพ่ิมขึ้นในปีต่อไป โดยในปีนี้สรุปจ านวนทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ยื่นต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว ได้แก่ สิทธิบัตรการ
ออกแบบ ๘ ชิ้น และลิขสิทธิ์ ๓ ชิ้น รวม ๑๑ ชิ้น แบ่งเป็นคณะ ดังนี้ 
คณะครุศาสตร์ ๑๐ ชิ้น คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ๑ ชิ้น 

๓. ควรน าการวิจัย R to R (Routine to 
Research) มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการด าเนินการตามแผนในการจัด
โครงการ R to R (Routine to Research) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
๑. ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับ
การพัฒนาท้องถิ่นของพ้ืนที่ความรับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าระบบสารสนเทศในรูปแบบการน าเสนอ
ข้อมูลการท างานเชิงพ้ืนที่ผ่านเว็บไซต์ (อยู่ระหว่างด าเนินงาน)  
อันเป็นงานตามแผนงานยุทธศาสตร์ และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการท างานการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นของพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบในรูปแบบของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเข้าถึงข้อมูลได้ นอกจากนั้นยังวางแผน

๑๔๑ 
 

 

ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินงานเก็บข้อมูลการด าเนินโครงการฯ หรือท างานในพ้ืนที่ 
ในรูปแบบระบบสารสนเทศเพ่ือประกอบการวางแผนงานในอนาคต
ให้ครอบคลุมทุกมิต ิ

๒. ควรเพ่ิมเครือข่ายการบูรณาการความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ให้ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม ในการด าเนินโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและพัฒนาพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน 

มหาวิทยาลัยได้เพ่ิมเครือข่ายการบูรณาการความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   ให้ครอบคลุมทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม อาทิ กระทรวงการท่องเที่ยว 
กระทรวงพลังงาน ส านักงานอุตสาหกรรม องค์การบริหารการ
พัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (อพท.) บริษัทเชฟรอน 
เครือข่ายโรงเรียน จ านวน ๕๐ โรงเรียน และร่วมด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งการอบรมให้ความรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ ตามแผนงานของมหาวิทยาลัยฯ 

๓. ควรเพ่ิมแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง
ในสถานศึกษาของพ้ืนที่ความรับผิดชอบ
มหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
คือ ๑) โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียน
และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และ ๒) โครงการการพัฒนาศักยภาพครูเ พ่ือพัฒนาผู้ เ รียน 
ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้กับครูและ
นักเรียนในสถานศึกษา จ านวน ๔๔ โรงเรียน ในพ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร ซึ่งเป็นพ้ืนที่ความรับผิดชอบมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีการ
จัดท าสื่อออนไลน์ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ มาใช้เพ่ือให้
นักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลการศึกษาได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
โดยเฉพาะเมื่อเกิดเหตุการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -๑๙ 
ส่งผลให้สามารถน าเทคโนโลยี มาใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง 

ด้านการบริหารจัดการ 
๑. ควรประเมินผลสัมฤทธิ์  (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลสัมฤทธิ์  (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยในระดับมหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี ซึ่งด าเนินการ
โดยวิธีการวิพากษ์การรายงานผลตามตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 

๒. คว ร พั ฒน า ร ะบ บก า ร ติ ด ต า มแ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งการติดตาม
และประเมินผลก่อนการจัดสรรงบประมาณ 
ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และภายหลัง
จากการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ต่าง ๆ และระดับสถาบัน 

ขณะนี้มีระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)     
ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ               
เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ โครงการ แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังไม่มีระบบติดตามและประเมินผล และควร
จะพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบโครงการและ
ใช้จ่ายงบประมาณต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

๓. ควรด าเนินการก าหนดแผนการตรวจสอบ 
ติดตาม และเร่ งรัดการด าเนินงานตาม

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนการตรวจสอบ ติดตาม และ
เร่งรัดการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมและการเบิกจ่ายเงินใน
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินงานเก็บข้อมูลการด าเนินโครงการฯ หรือท างานในพ้ืนที่ 
ในรูปแบบระบบสารสนเทศเพ่ือประกอบการวางแผนงานในอนาคต
ให้ครอบคลุมทุกมิต ิ

๒. ควรเพ่ิมเครือข่ายการบูรณาการความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ให้ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม ในการด าเนินโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและพัฒนาพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน 

มหาวิทยาลัยได้เพ่ิมเครือข่ายการบูรณาการความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   ให้ครอบคลุมทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม อาทิ กระทรวงการท่องเที่ยว 
กระทรวงพลังงาน ส านักงานอุตสาหกรรม องค์การบริหารการ
พัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (อพท.) บริษัทเชฟรอน 
เครือข่ายโรงเรียน จ านวน ๕๐ โรงเรียน และร่วมด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งการอบรมให้ความรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ ตามแผนงานของมหาวิทยาลัยฯ 

๓. ควรเพ่ิมแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง
ในสถานศึกษาของพ้ืนที่ความรับผิดชอบ
มหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
คือ ๑) โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียน
และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และ ๒) โครงการการพัฒนาศักยภาพครู เ พ่ือพัฒนาผู้ เรียน 
ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้กับครูและ
นักเรียนในสถานศึกษา จ านวน ๔๔ โรงเรียน ในพ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร ซึ่งเป็นพ้ืนที่ความรับผิดชอบมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีการ
จัดท าสื่อออนไลน์ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ มาใช้เพ่ือให้
นักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลการศึกษาได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
โดยเฉพาะเมื่อเกิดเหตุการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -๑๙ 
ส่งผลให้สามารถน าเทคโนโลยี มาใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง 

ด้านการบริหารจัดการ 
๑. ควรประเมินผลสัมฤทธิ์  (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลสัมฤทธิ์  (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยในระดับมหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี ซึ่งด าเนินการ
โดยวิธีการวิพากษ์การรายงานผลตามตัวชี้วัดโดยผู้ทร งคุณวุฒิ
ภายนอก 

๒. คว ร พั ฒน า ร ะบ บก า ร ติ ด ต า มแ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งการติดตาม
และประเมินผลก่อนการจัดสรรงบประมาณ 
ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และภายหลัง
จากการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ต่าง ๆ และระดับสถาบัน 

ขณะนี้มีระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)     
ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ               
เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ โครงการ แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังไม่มีระบบติดตามและประเมินผล และควร
จะพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบโครงการและ
ใช้จ่ายงบประมาณต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

๓. ควรด าเนินการก าหนดแผนการตรวจสอบ 
ติดตาม และเร่ งรัดการด าเนินงานตาม

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนการตรวจสอบ ติดตาม และ
เร่งรัดการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมและการเบิกจ่ายเงินใน
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรมและการเบิกจ่ายเงินใน
กรณีหน่วยงานที่ไม่สามารถด าเนินโครงการ/
กิจกรรมตามแผนงานหรือค าขอตั้งที่ เคย
ได้รับอนุมัติไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของร้อยละ
การเบิกจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรณีหน่วยงานที่ไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนงาน
หรือค าขอตั้งที่เคยได้รับอนุมัติไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของร้อยละการเบิกจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น มหาวิทยาลัยมีการติดตามการด าเนินงานผ่านการ
ประชุมทุกเดือนทั้งในระดับหน่วยงาน และการรายงานผลต่างๆ 
เพ่ือน าไปพิจารณาต่อคณะกรรมการบริหารมหาลัย ซึ่งเป็นการ
ติดตามในระดับผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

๔. ควรวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับ
จริงจากการประมาณการรายรับ และน าผล
การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการ
วางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆ และค่า
เสื่อมราคาในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับ
จริงจากการประมาณการรายรับ ซึ่งการจัดงบประมาณรายได้จะ
ด าเนินการจากรายรับจริงจัดส่งงบประมาณให้หน่วยงานด าเนินการ
บริหารงบประมาณที่ได้รับ และได้น าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย
ของกองคลังมาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ
หน่วยงาน และงานพัสดุได้ด าเนินการจัดท าค่าเส่ือมราคาในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

๕. ควรก าหนดนโยบายการจัดสรรและการ
เบิกจ่ายให้หน่วยงานต่าง ๆ ขอสนับสนุนจาก
งบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก โดยเงินนอก
งบประมาณ (เงินรายได้) เป็นงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยจัดเสริมงบประมาณแผ่นดิน 
เพ่ือให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปใช้
ส าหรับรายการที่ไม่สามารถขอสนับสนุนจาก
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น ห รื อ ร า ย ก า ร ท่ี
งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ
หรือรายการเร่งด่วนที่ไม่สามารถรอการ
สนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้หน่วยงานขอสนับสนุนงบประมาณ
แผ่นดินเป็นหลัก โดยมีการแจ้งนโยบายดังกล่าวให้ทราบในการ
ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย และการประชุมคณะกรรมการ
เครือข่ายนักวางแผนซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน จาก
การที่มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับงบประมาณแผ่นดินในโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมาอย่าง
ต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณดังกล่าวส าหรับด าเนิน
โครงการที่บูรณาการกับพันธกิจส าคัญของมหาวิทยาลัยอย่าง
ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการผลิตบัณฑิตการวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะการบูรณาการกับพันธกิจด้านการบริการวิชาการ ท าให้
มหาวิทยาลัยไม่ต้องน าเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มาจัดสรร
ส าหรับผลผลิตการให้บริการวิชาการ และสามารถน าเงินรายได้
ดังกล่าวไปใช้ส าหรับรายการที่ ไม่สามารถขอสนับสนุนจาก
งบประมาณแผ่นดินหรือรายการที่งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรร
ไม่เพียงพอหรือรายการเร่งด่วนที่ไม่สามารถรอการสนับสนุนจาก
งบประมาณแผ่นดินตามข้อเสนอแนะที่ระบุ 

๖. ควรเร่งด าเนินงานการจัดหาพัสดุและ
เบิก จ่ ายงบประมาณรายการงบลงทุน 
รายการครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้างตาม
พระร าชบัญญั ติ ง บป ระมาณรายจ่ า ย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ด าเนินการจัดหาพัสดุและเบิกจ่ายงบประมาณรายการ 
งบลงทุน รายการครุภัณฑ์  และที่ดินสิ่ งก่อสร้ า ง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เสร็จสิ้นทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๑๔๓ 
 

 

ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
๗. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศใน
มหาวิทยา ลัย  และการ ใ ห้บริ การของ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก เช่นพ้ืนที่จอดรถ
ไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายัง
ไม่ทั่วถึง การบริการระบบ wifi ยังไม่สะดวก
รวดเร็ว เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศใน
มหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
     การด าเนินงานพัฒนาและเสริมสร้างเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบมีการวาง
แผนการแก้ไขปัญหาโดยการจัดระบบการผ่านเข้า – ออก ในเขต
พ้ืนที่ภายในเขตมหาวิทยาลัย โดยเขตอ านวยการจัดติดตั้งระบบ
จดจ าทะเบียนรถยนต์เพ่ือเป็นการจัดระเบียบการเข้า – ออก และ
การจอดรถยนต์ในบริเวณเขตพ้ืนที่อ านวยการ และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้มีการขอตั้งงบประมาณจัดซื้อระบบจดจ าทะเบียน
รถยนต์เพ่ิมเติมเพ่ือวางแผนการจัดระเบียบการจอดรถยนต์ในเขต
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  โดย
เป้าหมายการติดตั้งระบบตรวจสอบการเข้า – ออกของรถยนต์ เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบควบคุมข้อมูลจ านวนรถยนต์ที่เข้ามาใช้พ้ืนที่ลาน
จอดรถต่างๆ ท่ีจัดสรรไว้ให้ เช่น ลานจอดรถยนต์ อาคาร ๖ , ๗ , 
๒๔ และ ๓๐ เป็นต้น   
     ในส่ วนของรถจักรยานยนต์ของบุคลากรและนักศึกษา  
ทางมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวางแผนขอจัดตั้งงบประมาณเพ่ือ
สร้างอาคารนันทนาการด้านการกีฬา ๑ หลัง โดยมีการออกแบบ
พ้ืนที่เพ่ือจัดท าลานจอดจักรยานยนต์ จ านวน ๕ ชั้น เพ่ือรองรับ
ปริมาณรถจักรยานยนต์ที่จอดบริเวณภายในมหาวิทยาลัย และ
ภายนอกรั้วมหาวิทยาลัย โดยมีก าหนดการแล้วเสร็จภายในเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ นี้ 
      การด าเนินงานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างเก่ียวกับการ 
บริหารจัดการการดูแลความสะอาดห้องน้ า หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
ได้มีการด าเนินการตรวจสอบเรื่องการดูแลท าความสะอาด และ
ตรวจสอบสุขภัณฑ์ประจ าห้องน้ าแต่ละอาคาร เพ่ือพร้อมใช้งานและ
มีความปลอดภัย  ทั้งนี้ยังด าเนินการซ่องแซมบ ารุงรักษาให้ส่วนที่
เสียหายและอาจเกิดอันตรายต่อผู้ช่วยงานห้องน้ าให้สามารถกลับมา
ใช้งานได้ปกติ และยังมีการขอตั้งงบประมาณไว้เพ่ือปรับปรุงห้องน้ า
อาคารต่างๆ โดยเฉพาะห้องน้ าบริการชั้น ๑ ของแต่ละอาคารซึ่งอยู่
ในระหว่างการปรับปรุงทั้งห้องน้ าชาย และหญิง จ านวน  ๑๐ ห้อง  
ตามแผนการขอตั้งงบประมาณส าหรับปีงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และจะด าเนินการแล้วเสร็จในช่วงเดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๓ และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หน่วยงานยังมีการวางแผนขอจัดตั้ง
งบประมาณเพ่ือปรับปรุงห้องน้ าในส่วนของอาคารต่างๆ บนอาคาร
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
๗. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศใน
มหาวิทยา ลัย  และการ ให้ บริ การของ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก เช่นพ้ืนที่จอดรถ
ไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายัง
ไม่ทั่วถึง การบริการระบบ wifi ยังไม่สะดวก
รวดเร็ว เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศใน
มหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
     การด าเนินงานพัฒนาและเสริมสร้างเก่ียวกับการบริหาร

จัดการพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบมีการวาง
แผนการแก้ไขปัญหาโดยการจัดระบบการผ่านเข้า – ออก ในเขต
พ้ืนที่ภายในเขตมหาวิทยาลัย โดยเขตอ านวยการจัดติดตั้งระบบ
จดจ าทะเบียนรถยนต์เพ่ือเป็นการจัดระเบียบการเข้า – ออก และ
การจอดรถยนต์ในบริเวณเขตพ้ืนที่อ านวยการ และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้มีการขอตั้งงบประมาณจัดซื้อระบบจดจ าทะเบียน
รถยนต์เพ่ิมเติมเพ่ือวางแผนการจัดระเบียบการจอดรถยนต์ในเขต
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  โดย
เป้าหมายการติดตั้งระบบตรวจสอบการเข้า – ออกของรถยนต์ เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบควบคุมข้อมูลจ านวนรถยนต์ที่เข้ามาใช้พ้ืนที่ลาน
จอดรถต่างๆ ท่ีจัดสรรไว้ให้ เช่น ลานจอดรถยนต์ อาคาร ๖ , ๗ , 
๒๔ และ ๓๐ เป็นต้น   
     ในส่ วนของรถจักรยานยนต์ของบุคลากรและนักศึกษา  
ทางมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวางแผนขอจัดตั้งงบประมาณเพ่ือ
สร้างอาคารนันทนาการด้านการกีฬา ๑ หลัง โดยมีการออกแบบ
พ้ืนที่เพ่ือจัดท าลานจอดจักรยานยนต์ จ านวน ๕ ชั้น เพ่ือรองรับ
ปริมาณรถจักรยานยนต์ที่จอดบริเวณภายในมหาวิทยาลัย และ
ภายนอกรั้วมหาวิทยาลัย โดยมีก าหนดการแล้วเสร็จภายในเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ นี้ 
      การด าเนินงานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างเกี่ยวกับการ 
บริหารจัดการการดูแลความสะอาดห้องน้ า หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
ได้มีการด าเนินการตรวจสอบเรื่องการดูแลท าความสะอาด และ
ตรวจสอบสุขภัณฑ์ประจ าห้องน้ าแต่ละอาคาร เพ่ือพร้อมใช้งานและ
มีความปลอดภัย  ทั้งนี้ยังด าเนินการซ่องแซมบ ารุงรักษาให้ส่วนที่
เสียหายและอาจเกิดอันตรายต่อผู้ช่วยงานห้องน้ าให้สามารถกลับมา
ใช้งานได้ปกติ และยังมีการขอตั้งงบประมาณไว้เพ่ือปรับปรุงห้องน้ า
อาคารต่างๆ โดยเฉพาะห้องน้ าบริการชั้น ๑ ของแต่ละอาคารซึ่งอยู่
ในระหว่างการปรับปรุงทั้งห้องน้ าชาย และหญิง จ านวน  ๑๐ ห้อง  
ตามแผนการขอตั้งงบประมาณส าหรับปีงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และจะด าเนินการแล้วเสร็จในช่วงเดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๓ และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หน่วยงานยังมีการวางแผนขอจัดตั้ง
งบประมาณเพ่ือปรับปรุงห้องน้ าในส่วนของอาคารต่างๆ บนอาคาร
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
เรียนเป็นหลักเพ่ือให้ห้องน้ าเกิดความสวยงามและทันสมัยมากยิ่งขึ้น
และมีความปลอดภัยในการใช้งาน 

๒.  ส านักคอมพิวเตอร์ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักคอมพิวเตอร์ได้มีการ

ด าเนินการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ 
จ านวนทั้งสิ้น จ านวน ๕๐๐ จุด ครอบคลุมพ้ืนเขตที่อ านวย จ านวน 
๑๒ อาคาร และขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ไร้สาย (Access Point) ที่อาคาร ๒๗ รวมถึงการปรับปรุงคู่มือ 
การใช้งานระบบเครือข่ายไร้สาย ทั้งเสาสัญญาณ Suriya - Wifi 
และ BSRU – Wifi ให้สามารถรองรับการขอใช้บริการของนักศึกษา 
คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

๘. ควรวิเคราะห์ผลในระยะยาวหากมีการขอ
อัตราก าลังของบุคลากรสายวิชาการ และ
จัดสรรอัตราก าลังให้แก่คณะและหลักสูตร
ตามความจ าเป็น เพราะในอนาคตจ านวน
นักศึกษาในแต่ละหลักสูตรจะลดลงทั้ ง
ประเทศ  

เนื่องจากนักศึกษามีแนวโน้มที่จะลดน้อยลงไปทุกปี แต่ความ
ต้องการบุคลากรสายวิชาการกลับสูงขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องสภาวการณ์
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแนวทางในการ
จัดสรรอัตราบุคลากรสายวิชาการตามเหตุผลและความจ าเป็นของ
หลักสูตรโดยเทียบกับสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่ หากสาขาวิชาใด
มีแนวโน้มที่จะมีนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึนโดยไม่สอดคล้องกับอัตราก าลัง
ของอาจารย์ผู้สอน มหาวิทยาลัยก็จะพิจารณาจัดสรรอัตราให้เป็น
อันดับแรก ทั้งนี้ จะต้องค านึงถึงทิศทางและแนวโน้มในการจัดท า
หลักสูตรที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานเป็นส าคัญ 

๙. ควรจัดท า โครงการที่ หารายได้ เ พ่ือ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดหารายได้จาก โครงการบริการ
วิชาการในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีทั้งหมด ๔๐ โครงการ มียอด
รายรับ รวมทั้งสิ้น ๖๓,๑๑๑,๙๑๔.๖๐ บาท 
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 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และโครงการ/กิจกรรม 
ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษาอย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะ
การพัฒนาคุณลักษณะของผู้ เรียนให้สอดคล้องกับผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผลการเรียนรู้  ( Learning 
Outcome หรือ Outcome Based Education, OBE) ในแต่ละหลักสูตร และพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตให้เป็น
ผู้ที่มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี ได้ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานร่วมพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตได้จัดขึ้น ซึ่งท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็นที่ต้องการของนายจ้าง ซึ่งสะท้อนได้จากผล 
การประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับมาก 

๒. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ เพ่ือเข้าสู่การเป็นนักวิจัยขั้นสูง  
โดยเป็นกิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งผลักดันคณาจารย์เป็นนักวิจัยขั้นสูงผ่านรูปแบบกิจกรรม  
พ่ีเลี้ยงอย่างต่อเนื่องส่งผลให้คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

๓. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับท้องถิ่นและ
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนเพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่หลากหลายตามความต้องการของชุมชน
และประชาชนในท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น
ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

๔. มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมที่หารายได้เพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัย เป็นจ านวนรายรับ
รวมทั้งสิ้น ๖๓,๑๑๑,๙๑๔.๖๐ บาท ซึ่งได้มาจากโครงการบริการวิชาการ จ านวน ๔๐ โครงการ  

๕. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาภูมิทัศน์และสถานที่ต่ าง ๆ เ พ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ 
ในมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของคณาจารย์และนักศึกษา รวมทั้ง  
มีการพัฒนาและปรับปรุงขยายพื้นที่จอดรถเพ่ิมขึ้น  มีการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ 
ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access Point) และปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบ
เครือข่ายไร้สาย ทั้งเสาสัญญาณ Suriya – Wifi และ BSRU – Wifi ให้สามารถรองรับการขอใช้บริการของนักศึกษา 
คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งดูแลความสะอาดห้องน้ าให้ดีขึ้น 

๖. มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามด้านงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกเดือน และเคร่งครัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในทุกไตรมาส  รวมทั้ง 
มีวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับจริงจากการประมาณการรายรับ และน าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย  
มาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และค่าเสื่อมราคาในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณที่แล้ว 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ให้
ความเห็นที่ส าคัญหลายเรื่อง ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน มาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นี้ 
มหาวิทยาลัยได้แสดงให้เห็นถึงความจริงใจและความมุ่งม่ันในการพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยดังกล่าว  เห็นได้จากการมีระบบการขับเคลื่อน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีแผนงานการพัฒนา การมีผู้บริหารระดับสูงก ากับ ดูแล ติดตามผล  
การด าเนินงานครบถ้วนทุกเรื่องตามที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ได้ให้ความเห็นไว้ แม้บางโครงการ/กิจกรรมจะยังไม่ปรากฏผลเชิงประจักษ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖๓ 
เนื่องจากต้องอาศัยการด าเนินการอย่างต่อเนื่องก็ตาม แต่ก็มีหลายโครงการ/กิจกรรมที่เห็นผลเชิงประจักษ์แล้ว 
  หากพิจารณาในภาพรวมจะเห็นว่าการที่มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยภายหลังการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเมื่อปีงบประมาณที่แล้ว ด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรมในหลายด้าน  
เป็นการท าให้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน จึงขอชื่นชมการร่วมแรงร่วมใจกันของบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือร่วมสร้าง “มหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณที่แล้ว 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ให้
ความเห็นที่ส าคัญหลายเรื่อง ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน มาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นี้ 
มหาวิทยาลัยได้แสดงให้เห็นถึงความจริงใจและความมุ่งม่ันในการพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยดังกล่าว  เห็นได้จากการมีระบบการขับเคลื่อน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีแผนงานการพัฒนา การมีผู้บริหารระดับสูงก ากับ ดูแล ติดตามผล  
การด าเนินงานครบถ้วนทุกเรื่องตามที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ได้ให้ความเห็นไว้ แม้บางโครงการ/กิจกรรมจะยังไม่ปรากฏผลเชิงประจักษ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖๓ 
เนื่องจากต้องอาศัยการด าเนินการอย่างต่อเนื่องก็ตาม แต่ก็มีหลายโครงการ/กิจกรรมที่เห็นผลเชิงประจักษ์แล้ว 
  หากพิจารณาในภาพรวมจะเห็นว่าการที่มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยภายหลังการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเมื่อปีงบประมาณที่แล้ว ด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรมในหลายด้าน  
เป็นการท าให้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน จึงขอชื่นชมการร่วมแรงร่วมใจกันของบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือร่วมสร้าง “มหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ไว้ ณ โอกาสนี้ 

๑๔๗ 
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ภาคผนวก ก 
บทสรุปย่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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๑๕๑ 

บทสรุปย่อ 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ แบ่งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเป็น ๖ ส่วน 
คือ ส่วนที ่ 1 ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ส่วนที่ ๒ การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส่วนที่  ๓  
การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ส่วนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ ๕ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
และส่วนที่  ๖ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑   

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๖ ส่วน ปรากฏดังนี้ 
ส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทาง 
การด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด  และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๗๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด 
พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวน ๗๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖๗ และ
ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่่ากว่าเป้าหมาย มีจ่านวน ๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๖.๓๓ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นพ้ืนที่เป้าหมายมีคะแนน
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์มาตรฐาน คะแนนร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มี 
อัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ จ านวน ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

- ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

- ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกสถาบันต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

- จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น 
- ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปี สามารถเป็นผู้ประกอบการ และมีรายได้ 

เป็นของตนเอง 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นของพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยทั้งในจังหวัดสมุทรสาคร อ าเภอ                 
อู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และบางเขตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ให้เป็นคลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data)  
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัย
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ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยได ้

๒. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
อย่างแท้จริงในสถานศึกษาของพ้ืนที่ความรับผิดชอบมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง 
เน้นการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งแก้ปัญหาการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) และการอ่านออกเขียนได้ การยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ และน าทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้ที่หลากหลาย 

๓. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการส่งเสริมบ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามวิชาชีพ 
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึ กษาและ
คุณลักษณะครูในศตวรรษที่ ๒๑ 

๔. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ในการท าวิจัย เช่น 
ทักษะการท างานวิจัยร่วมกับนักวิจัยในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และชุมชนท้องถิ่น  โดยมุ่งเน้นให้มีการท าวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพ่ิมมูลค่า
ให้กับภูมิปัญญาและเทคโนโลยีท้องถิ่น 

๕. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเครือข่ายการบูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการด าเนินโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาพื้นที่ความรับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน 

๖. มหาวิทยาลัยควรประเมินผลสัมฤทธิ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยได้รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ข้อมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง 
น ามาจัดเตรียมข้อมูลงบประมาณรายจ่ายจัดท าค าของบประมาณประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย สภานิติบัญญัติแห่งชาติ เพ่ือขออนุมัติ โดยได้รับ
จัดสรรเป็นงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๕๘๐,๑๙๘,๙๓๓.๕๕ บาท 
และงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้จัดท าประมาณการรายรับ
จากประมาณการนักศึกษาที่ลงทะเบียนตามรายวิชา และประมาณการรายจ่ายตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยวิธีการงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้ง
งบประมาณรายจ่ายได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของประมาณการรายรับโดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบวงเงินที่มีอยู่ตามความเหมาะสม และจัดท าค าของบประมาณเงินรายได้  เสนอขอ
อนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งได้รับอนุมัติรวมจ านวนเงินทั้งสิ้น ๔๕๒,๑๘๘,๕๐๐.๐๐ บาท แต่เนื่องจากมีการ
หยอดงวดงบประมาณ จากการประมาณการค่าใช้จ่ายที่จัดเก็บได้จริงของนักศึกษา และมีการสมทบ
งบประมาณคงคลังที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาเบิกจ่ายต่อเนื่องให้เสร็จสิ้น
โครงการ จึงส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนเป็นจ านวนเงิน ๓๘๔,๘๔๘,๕๕๔.๐๐ บาท โดยแบ่งเป็น งบประมาณ 
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ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยได ้

๒. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
อย่างแท้จริงในสถานศึกษาของพ้ืนที่ความรับผิดชอบมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง 
เน้นการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งแก้ปัญหาการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) และการอ่านออกเขียนได้ การยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ และน าทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้ที่หลากหลาย 

๓. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการส่งเสริมบ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามวิชาชีพ 
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึ กษาและ
คุณลักษณะครูในศตวรรษที่ ๒๑ 

๔. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ในการท าวิจัย เช่น 
ทักษะการท างานวิจัยร่วมกับนักวิจัยในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และชุมชนท้องถิ่น  โดยมุ่งเน้นให้มีการท าวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพ่ิมมูลค่า
ให้กับภูมิปัญญาและเทคโนโลยีท้องถิ่น 

๕. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเครือข่ายการบูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการด าเนินโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาพื้นที่ความรับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน 

๖. มหาวิทยาลัยควรประเมินผลสัมฤทธิ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยได้รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ข้อมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง 
น ามาจัดเตรียมข้อมูลงบประมาณรายจ่ายจัดท าค าของบประมาณประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย สภานิติบัญญัติแห่งชาติ เพ่ือขออนุมัติ โดยได้รับ
จัดสรรเป็นงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๕๘๐,๑๙๘,๙๓๓.๕๕ บาท 
และงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้จัดท าประมาณการรายรับ
จากประมาณการนักศึกษาที่ลงทะเบียนตามรายวิชา และประมาณการรายจ่ายตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยวิธีการงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้ง
งบประมาณรายจ่ายได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของประมาณการรายรับโดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบวงเงินที่มีอยู่ตามความเหมาะสม และจัดท าค าของบประมาณเงินรายได้  เสนอขอ
อนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งได้รับอนุมัติรวมจ านวนเงินทั้งสิ้น ๔๕๒,๑๘๘,๕๐๐.๐๐ บาท แต่เนื่องจากมีการ
หยอดงวดงบประมาณ จากการประมาณการค่าใช้จ่ายที่จัดเก็บได้จริงของนักศึกษา และมีการสมทบ
งบประมาณคงคลังที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาเบิกจ่ายต่อเนื่องให้เสร็จสิ้น
โครงการ จึงส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนเป็นจ านวนเงิน ๓๘๔,๘๔๘,๕๕๔.๐๐ บาท โดยแบ่งเป็น งบประมาณ 

๑๕๓ 

บ.กศ. จ านวนเงิน ๒๒๓ ,๔๑๙,๑๙๔.๐๐ บาท งบประมาณ กศ.พ. จ านวนเงิน ๓๒,๕๕๗,๙๐๐.๐๐ บาท 
งบประมาณ กศ.บพ. จ านวนเงิน ๑๘,๑๖๔,๑๖๐.๐๐ บาท และงบประมาณ บ.กศ.คงคลัง จ านวนเงิน 
๑๑๐,๗๐๗,๓๐๐.๐๐ บาท  

๒. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น ๙๖๕,๐๔๗,๔๘๗.๕๕ บาท  
โดยจ าแนกตามประเภทงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด ๕ งบ ได้แก่ (๑) งบบุคลากร ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงิน 
๑๔๗,๒๒๗,๗๐๐.๐๐ บาท (๒) งบด าเนินงาน ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงิน ๒๘๐,๔๕๔,๙๔๐.๙๙ บาท  
(๓) งบลงทุน ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงิน ๑๗๙,๒๕๗,๘๑๙.๐๑ บาท (๔) งบเงินอุดหนุนได้รับการจัดสรร 
เป็นจ านวนเงิน ๒๘๓,๗๘๗,๕๓๓.๕๕ และ (๕) งบเงินรายจ่ายอ่ืนได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงิน ๗๔,๓๑๙,๔๙๔.๐๐  

๓. มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ  จ าแนกตามกลุ่ม หน่วยงาน 
และแหล่งเงิน ในภาพรวมพบว่า มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน
ทั้งสิ้น ๒๐๙ โครงการ โดยโครงการที่ด าเนินแล้วเสร็จ มีจ านวน ๒๐๖ โครงการ โครงการที่ก าลังด าเนินการ 
จ านวน ๑ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๐๔ และโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๒ โครงการ  
ส่วนงบประมาณเงินรายได ้มีจ านวนทั้งสิ้น ๗๔๕ โครงการ โดยโครงการที่ด าเนินแล้วเสร็จ จ านวน ๕๙๐ โครงการ 
ไม่มีโครงการที่ก าลังด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๑๙ และโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๑๕๕ โครงการ 

๔. มหาวิทยาลัยมีการใช้จ่ายงบประมาณภาพรวมจ านวนเงิน ๘๐๓,๐๔๑,๙๓๓.๒๙ บาท คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๓.๒๑ มียอดคงเหลือจ านวน ๑๖๒,๐๐๕,๕๕๔.๒๖ บาท โดยแบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ
จัดสรรเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๕๘๐,๑๙๘,๙๓๓.๕๕ บาท มีการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินภาพรวม จ านวน 
๕๖๐,๓๕๒ ,๕๑๐.๓๙ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๕๘ มียอดคงเหลือจ านวน ๑๙ ,๘๔๖ ,๔๒๓.๑๖ บาท  
ในส่วนของงบประมาณรายได้ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๒๗๔,๑๔๑,๒๕๔.๐๐ บาท มีการใช้จ่าย
งบประมาณรายได้ภาพรวมจ านวนเงิน ๒๐๘,๒๔๐,๙๔๖.๗๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๙๖ มียอดคงเหลือ
จ านวนเงิน ๖๕,๙๐๐,๓๐๗.๓๐ บาท และงบประมาณเงินรายได้ (บกศ.คงคลัง) ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น ๑๑๐,๗๐๗,๓๐๐.๐๐ บาท มีการใช้จ่ายงบประมาณรายได้ (บกศ.คงคลัง) ภาพรวมจ านวนเงิน 
๓๔,๔๔๘,๔๗๖.๑๙ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑๒ มียอดเงินคงเหลือจ านวนเงิน ๗๖,๒๕๘,๘๒๓.๘๑ บาท 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งการติดตามและ
ประเมินผลก่อนการจัดสรรงบประมาณ ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และภายหลังจากการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ และระดับสถาบัน เพ่ือการวัดผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิผล 

๒. มหาวิทยาลัยควรด าเนินการก าหนดแผนการตรวจสอบ ติดตาม และเร่งรัดการด าเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรมและการเบิกจ่ายเงินในกรณีหน่วยงานที่ไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนงานหรือค าขอตั้งที่เคยได้รับอนุมัติไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของร้อยละ
การเบิกจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



154๑๕๔ 

๓. มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินงานการจัดหาพัสดุและเบิกจ่ายงบประมาณรายการงบลงทุน  
รายการครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้างตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายได้ตามนโยบาย
เร่งรัดการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยและนโยบายของรัฐบาล 

๔. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับจริงจากการประมาณการรายรับ และ  
น าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆ และค่าเสื่อมราคาในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการประมาณการกับรายรับจริง 

๕. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายการจัดสรรและการเบิกจ่ายให้หน่วยงานต่าง ๆ  
ขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก โดยเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เป็นงบประมาณ 
ที่มหาวิทยาลัยจัดเสริมงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปใช้ส าหรับรายการ 
ที่ไม่สามารถขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินหรือรายการที่งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ
หรือรายการเร่งด่วนที่ไม่สามารถรอการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน  

 

ส่วนที่ ๓ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมีการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๒ รอบ คือ รอบ  
๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ซ่ึงการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ ๑๒ เดือน  
ในภาพรวม พบว่า  

๑. ระดับมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญจ านวน ๗ เรื่อง ได้แก่  
(๑) การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีทักษะและเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพท่ีอาจจะตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและท้องถิ่นได้ไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน (๒) สัดส่วนของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการอาจไม่เป็นไปตามเปูาหมายและงบประมาณ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมหาวิทยาลัยมีวงเงินที่ได้รับจัดสรรลดลง (๓) การบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
เพ่ือการพัฒนาสังคมในพ้ืนที่เปูาหมายอาจจะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ชุมชนและไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน (๔) แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
หรือโรงละครศรีสุริยวงศ์อาจเกิดความเสื่อมสภาพจากการให้บริการ (๕) มหาวิทยาลัยอาจได้รับผลกระทบ 
จากการด าเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และภาวะจ านวนผู้เรียนในโรงเรียนต่าง ๆ ลดลง 
ในปัจจุบัน อาจท าให้เกิดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการด าเนินงาน และการก าหนดกลยุทธ์ 
การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในอนาคต (๖) การส่งผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยเพ่ือยื่นขอต าแหน่ง 
ทางวิชาการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (๗) โครงการ/กิจกรรมบางส่วนอาจมีความจ าเป็นในการจัดซื้อ
จัดจ้างเกินวงเงินที่ขออนุมัติไว้ แต่ทั้งนี้ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติในแต่ละกรณีจากผู้บริหาร ซึ่งอาจส่งผลให้
การเบิกจ่ายไม่สอดคล้องในกรณีที่มีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างหรือการเบิกจ่ายตามที่ก าหนดของกฎกระทรวง 
และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ/กิจกรรมบางส่วนอาจมีความล่าช้าและมีวงเงินการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ร้อยละของเปูาหมายที่ก าหนด อาจส่งผลให้การรับจัดสรรงบประมาณในปีถัดไปมีวงเงินลดลง โดยภาพรวม
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๓. มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินงานการจัดหาพัสดุและเบิกจ่ายงบประมาณรายการงบลงทุน  
รายการครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้างตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายได้ตามนโยบาย
เร่งรัดการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยและนโยบายของรัฐบาล 

๔. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์งบประมาณรายได้ที่ได้รับจริงจากการประมาณการรายรับ และ  
น าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆ และค่าเสื่อมราคาในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการประมาณการกับรายรับจริง 

๕. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายการจัดสรรและการเบิกจ่ายให้หน่วยงานต่าง ๆ  
ขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก โดยเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เป็นงบประมาณ 
ที่มหาวิทยาลัยจัดเสริมงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปใช้ส าหรับรายการ 
ที่ไม่สามารถขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินหรือรายการที่งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ
หรือรายการเร่งด่วนที่ไม่สามารถรอการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน  

 

ส่วนที่ ๓ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมีการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๒ รอบ คือ รอบ  
๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ซึ่งการประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รอบ ๑๒ เดือน  
ในภาพรวม พบว่า  

๑. ระดับมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญจ านวน ๗ เรื่อง ได้แก่  
(๑) การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีทักษะและเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพท่ีอาจจะตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและท้องถิ่นได้ไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน (๒) สัดส่วนของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการอาจไม่เป็นไปตามเปูาหมายและงบประมาณ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมหาวิทยาลัยมีวงเงินที่ได้รับจัดสรรลดลง (๓) การบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
เพ่ือการพัฒนาสังคมในพ้ืนที่เปูาหมายอาจจะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ชุมชนและไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน (๔) แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
หรือโรงละครศรีสุริยวงศ์อาจเกิดความเสื่อมสภาพจากการให้บริการ (๕) มหาวิทยาลัยอาจได้รับผลกระทบ 
จากการด าเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และภาวะจ านวนผู้เรียนในโรงเรียนต่าง ๆ ลดลง 
ในปัจจุบัน อาจท าให้เกิดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการด าเนินงาน และการก าหนดกลยุทธ์ 
การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในอนาคต (๖) การส่งผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยเพ่ือยื่นขอต าแหน่ง 
ทางวิชาการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (๗) โครงการ/กิจกรรมบางส่วนอาจมีความจ าเป็นในการจัดซื้อ
จัดจ้างเกินวงเงินที่ขออนุมัติไว้ แต่ทั้งนี้ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติในแต่ละกรณีจากผู้บริหาร ซึ่งอาจส่งผลให้
การเบิกจ่ายไม่สอดคล้องในกรณีที่มีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างหรือการเบิกจ่ายตามที่ก าหนดของกฎกระทรวง 
และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ/กิจกรรมบางส่วนอาจมีความล่าช้าและมีวงเงินการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ร้อยละของเปูาหมายที่ก าหนด อาจส่งผลให้การรับจัดสรรงบประมาณในปีถัดไปมีวงเงินลดลง โดยภาพรวม

๑๕๕ 

มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้ลดลงได้ แต่อย่างไรก็ตามบางความเสี่ยงยังคงต้อง 
มีการก ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 ๒. ระดับหน่วยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญจ านวน ๓ เรื่อง ได้แก่ (๑) การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามไตรมาส (๒) การเกิดอัคคีภัยจากไฟฟูาลัดวงจรภายในหน่วยงาน และ (๓) การเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน โดยส่วนใหญ่หน่วยงานได้จัดการควบคุมความเสี่ยงให้
ลดลงได้ แต่อย่างไรก็ตามหน่วยงานจะต้องมีการก ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ขอชื่นชมหน่วยงานที่มีด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ดีและ
สามารถจัดท าและจัดส่งเอกสารได้ครบถ้วนตามก าหนด ซึ่งเป็นช่วงการปรับเปลี่ยนจากการใช้กฎระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินมาเป็นหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด เช่น ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และโรงเรียนสาธิต เป็นต้น 
 2. มหาวิทยาลัยควรทบทวนแนวทางหรือคู่มือการด าเนินงานการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติแต่ละหน่วยงานสามารถน าไปด าเนินงานได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
 3 . ผู้บริหารทุกระดับควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยเป็นผู้น าในการด าเนินการ
และส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้มีความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 
 4. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
ในเรื่องการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันพร้อมทั้ง 
ได้แลกเลี่ยนประสบการณ์ที่ดี เช่น การแยกความเสี่ยงออกจากปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว หรือการจัดการควบคุม  
ความเสี่ยงที่ดี เป็นต้น 
 5. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน  
การบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและการรายงานผล  
การด าเนินงานที่ถูกต้องครบถ้วนและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 

 ส่วนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็ จเจ้าพระยา  
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่เก่ียวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน ๗๔๔ คน 
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พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ด้านการ
บริหารงานเชิงระบบ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และด้านการบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการบริหารงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
 ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย  รวมจ านวน ๙,๗๑๐ คน 
พบว่า นักศึกษาเห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสองปี  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่  ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และ 
ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ด้านพฤติกรรมการสอน 
ของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิต 
ของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๓๙๒ คน 
พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล  
การบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
รับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๑๖๐ คน โดยผู้ประเมินให้ความเห็น 
ในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ด้านคุณลักษณะ
ผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงาน 
ตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านคุณลักษณะผู้น า และด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน  
ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่ม
คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๖๓๑ คน โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 
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พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ด้านการ
บริหารงานเชิงระบบ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และด้านการบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการบริหารงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
 ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย  รวมจ านวน ๙,๗๑๐ คน 
พบว่า นักศึกษาเห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสองปี  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่  ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และ 
ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ด้านพฤติกรรมการสอน 
ของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิต 
ของมหาวิทยาลัย และด้านการให้บริการของหน่วยงานฯ ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๓๙๒ คน 
พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล  
การบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
รับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของอธิการบดี จ านวน ๑๖๐ คน โดยผู้ประเมินให้ความเห็น 
ในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ด้านคุณลักษณะ
ผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้านการบริหารงาน 
ตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านคุณลักษณะผู้น า และด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน  
ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่ม
คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๖๓๑ คน โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 

๑๕๗ 

ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี มีคา่เฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณา
เป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นวิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย รองลงมาได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน และส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. น่าชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน ที่อยู่ ในระดับดีทั้ งสิ้น  
แม้เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณก่อน จะมีค่าเฉลี่ยในบางเรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่ องลดลงบ้าง 
แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับดีเช่นเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ 
ให้ดีขึ้นอีก ทั้งควรแก้ปัญหาเช่นพ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ การดูแลความสะอาดห้องน้ ายังไม่ทั่วถึง การบริการ
ระบบ wifi ยังไม่สะดวกรวดเร็ว เป็นต้น ควบคู่ไปด้วย 

 

 ส่วนที่ ๕ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้เข้าพบอธิการบดี 
และหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๕ สิงหาคม ถึงวันที่ ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
เสนอความคิดเห็นไว้กับหน่วยงานต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหลักสูตร 
 ๑) การขอจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือการทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนคุณสมบัติที่เพียงพอต่อบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการด าเนินงาน 
ด้านสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒) การจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียน 
การสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 
 ๑) การจัดสรรงบประมาณที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายการเปิด – ปิด ภาคเรียนของ
มหาวิทยาลัย ท าให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอ  
ที่จะด าเนินงานให้เต็มศักยภาพได้ 
 ๒) การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
 ๓) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
 ๔) การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับหลักสูตร 
  - หลักสูตรเทคนิคการแพทย์ (วท.บ.) มีความเสี่ยงในด้านจ านวนอาจารย์ที่จะไม่ผ่านการประเมิน
ตามเกณฑ์ของสภาวิชาชีพ 
    

 ระดับหน่วยงาน ส่านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส่านักงาน 
  ๑) ส านักคอมพิวเตอร์พบปัญหาด้านการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ของคณาจารย์ ที่ยังมีจ านวน
อาจารย์ให้ความสนใจค่อนข้างน้อย 
  ๒) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนพบปัญหานักศึกษายังไม่ให้ความร่วมมือและ 
เห็นความส าคัญของการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเท่าที่ควร 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวม
จากการตรวจเยี่ยมหลักสูตร 
 

 ๑) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพ่ิมเกณฑ์คัดเลือกหลักสูตรความเป็นเลิศให้ตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและความต้องการของสังคม/ตลาดแรงงาน/นโยบายของชาติ  
 ๒) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลในระยะยาวหากมีการขออัตราก าลังของบุคลากรสายวิชาการ 
เพราะในอนาคตจ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรจะลดลงทั้งประเทศ อาจท าให้มีสัดส่วนของอาจารย์เกิน
ภาระงาน หากสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันในมหาวิทยาลัย เช่น ผู้ที่มีคุณวุฒิในสาขาเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกัน จากต่างคณะ/หลักสูตรที่จะมาร่วมสอนในหลักสูตรได้ แต่อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยควรจัดสรร
อัตราก าลังให้แก่คณะและหลักสูตรตามความจ าเป็น เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๓) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกถึงปัญหาคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF  
ซึ่งนายจ้างเป็นผู้ประเมินบัณฑิตที่มีผลการประเมินลดลง รวมทั้งวิเคราะห์สมรรถนะของบัณฑิตตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้ตรงกับความ
ต้องการของนายจ้างต่อไป  
 ๔) มหาวิทยาลัยควรติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตให้ได้ครบทุกราย เนื่องจาก 
มีผู้ตอบแบบส ารวจค่อนข้างน้อย และควรเร่งแก้ปัญหาอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
ในหลายหลักสูตร 
 ๕) มหาวิทยาลัยควรให้หลักสูตรความเป็นเลิศวางแผนในการจัดการหรือวิธีการด าเนินการ 
ให้ผ่านครบทุกตัวชี้วัด ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง ตัวชี้วัดของหลักสูตรความเป็นเลิศ ทั้งหมด ๙ ตัวชี้วัด และ
ควรมีระบบการติดตามพร้อมรับฟังปัญหา และการสื่อสารระหว่างหลักสูตรกับผู้บริหารที่ก ากับดูแลโดยตรง 
 ๖) ฝุายบริหารควรช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร เจ้าหน้าที่ช่วยงานธุรการของ
หลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรขับเคลื่อนงานวิชาการได้อย่างเต็มก าลัง และไม่เสียก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการ 
 ๗) มหาวิทยาลัยควรเตรียมสร้างหลักสูตระยะสั้นพร้อมกระบวนการถ่ายทอดที่ทันสมัย  
ที่สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของประเทศตามกระแสโลกที่อาจเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่  
ของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตอันใกล้นี้  และเร่งผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้ได้โดยเร็ว 
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 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับหลักสูตร 
  - หลักสูตรเทคนิคการแพทย์ (วท.บ.) มีความเสี่ยงในด้านจ านวนอาจารย์ที่จะไม่ผ่านการประเมิน
ตามเกณฑ์ของสภาวิชาชีพ 
    

 ระดับหน่วยงาน ส่านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส่านักงาน 
  ๑) ส านักคอมพิวเตอร์พบปัญหาด้านการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ของคณาจารย์ ที่ยังมีจ านวน
อาจารย์ให้ความสนใจค่อนข้างน้อย 
  ๒) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนพบปัญหานักศึกษายังไม่ให้ความร่วมมือและ 
เห็นความส าคัญของการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเท่าที่ควร 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวม
จากการตรวจเยี่ยมหลักสูตร 
 

 ๑) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพ่ิมเกณฑ์คัดเลือกหลักสูตรความเป็นเลิศให้ตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและความต้องการของสังคม/ตลาดแรงงาน/นโยบายของชาติ  
 ๒) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลในระยะยาวหากมีการขออัตราก าลังของบุคลากรสายวิชาการ 
เพราะในอนาคตจ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรจะลดลงทั้งประเทศ อาจท าให้มีสัดส่วนของอาจารย์เกิน
ภาระงาน หากสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันในมหาวิทยาลัย เช่น ผู้ที่มีคุณวุฒิในสาขาเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกัน จากต่างคณะ/หลักสูตรที่จะมาร่วมสอนในหลักสูตรได้ แต่อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยควรจัดสรร
อัตราก าลังให้แก่คณะและหลักสูตรตามความจ าเป็น เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๓) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกถึงปัญหาคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF  
ซึ่งนายจ้างเป็นผู้ประเมินบัณฑิตที่มีผลการประเมินลดลง รวมทั้งวิเคราะห์สมรรถนะของบัณฑิตตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้ตรงกับความ
ต้องการของนายจ้างต่อไป  
 ๔) มหาวิทยาลัยควรติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตให้ได้ครบทุกราย เนื่องจาก 
มีผู้ตอบแบบส ารวจค่อนข้างน้อย และควรเร่งแก้ปัญหาอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
ในหลายหลักสูตร 
 ๕) มหาวิทยาลัยควรให้หลักสูตรความเป็นเลิศวางแผนในการจัดการหรือวิธีการด าเนินการ 
ให้ผ่านครบทุกตัวชี้วัด ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง ตัวชี้วัดของหลักสูตรความเป็นเลิศ ทั้งหมด ๙ ตัวชี้วัด และ
ควรมีระบบการติดตามพร้อมรับฟังปัญหา และการสื่อสารระหว่างหลักสูตรกับผู้บริหารที่ก ากับดูแลโดยตรง 
 ๖) ฝุายบริหารควรช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร เจ้าหน้าที่ช่วยงานธุรการของ
หลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรขับเคลื่อนงานวิชาการได้อย่างเต็มก าลัง และไม่เสียก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการ 
 ๗) มหาวิทยาลัยควรเตรียมสร้างหลักสูตระยะสั้นพร้อมกระบวนการถ่ายทอดที่ทันสมัย  
ที่สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของประเทศตามกระแสโลกที่อาจเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่  
ของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตอันใกล้นี้  และเร่งผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้ได้โดยเร็ว 
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 ๘) มหาวิทยาลัยควรสร้างงานวิจัยหรือนวัตกรรมให้เพิ่มมากขึ้น โดยเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมที่จัดตั้งใหม่ 
 ๙) มหาวิทยาลัยควรเตรียมการรับการประเมินคุณภาพแบบ TQR ควรเน้นผลการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งผลการเรียนรู้ (Learning Outcome หรือ Outcome Based Education, OBE) เพ่ิมเติมจากการ
ท างานตามวงจร PDCA ตามเกณฑ์การให้คะแนนของ สกอ. เพราะการประเมิน TQR จะพิจารณาทั้ง OBE และ 
PDCA 
 ๑๐) มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้ดียิ่งขึ้นโดยการ
วิเคราะห์ผลการสอบสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหาของผู้เรียน ว่าควรเน้นหรือเพ่ิมทักษะในด้านใด
เป็นพิเศษหรือไม่ เพ่ือที่สามารถช่วยเหลือนักศึกษาได้ตรงประเด็นต่อไป 
 ๑๑) มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการปัญหาการนิเทศการสอน โดยวางแผนและจัดระบบ 
การนิเทศการสอนใหม่น าสื่อออนไลน์เข้ามาปรับประยุกต์ใช้ 
 ๑๒) มหาวิทยาลัยควรวางแผนและด าเนินการให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างคณะ/
หลักสูตร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ทั้งบุคลากรสายวิชาการ วัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ และ
ควรมีแผนรองรับด้านภาระงานของอาจารย์ส าหรับบางหลักสูตรที่ต้องมีการปิดหลักสูตร 
  

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวมจาก
การตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

 ๑) ขอชื่นชมคณาจารย์และบุคลากรของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอนทุกหน่วยงาน  
ที่รับความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและ
น าไปปฏิบัติและสามารถพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
 ๒) มหาวิทยาลัยควรติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  
ที่หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และได้ผลมากน้อยเพียงใด  
โดยการประเมินการจัดโครงการอย่างเข้มข้น วัดผลเชิงรูปธรรมตามตัวชี้วัด  เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาต่อไป 
 ๓) มหาวิทยาลัยควรน าการวิจัย R to R (Routine to Research) มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพ
ของคณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์และบุคลากรน าองค์ความรู้จากการวิจัย
มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และตอบสนอง               
ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
 ๔) หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอนหลายหน่วยงานสามารถจัดท าโครงการที่หารายได้
เพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง เช่น การจัดอบรมหรือเปิดสอบมาตรฐานสากลที่ใช้อธิบายระดับความ
เชี่ยวชาญทางภาษา (CEFR) ให้แก่บุคคลภายนอกที่มีความสนใจ  
  ๕) หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอนควรตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบวัดหรือ
แบบสอบถามด้านอัตลักษณ์ และขอความร่วมมือจากคณะหรือหน่วยงานที่จัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  
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ที่ส่งเสริมอัตลักษณ์ให้ใช้แบบวัดเดียวกันในการประเมินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือให้ ทั้งผู้ตอบหรือผู้ใช้ 
เกิดความคุ้นเคยกับความหมายของอัตลักษณ์ และได้ข้อมูลที่สอดรับกันทั้งมหาวิทยาลัย 
 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๖ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา และมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และด้านการบริหารจัดการ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑) มหาวิทยาลัยได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ จัดท าประกาศและแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรความเป็นเลิศ และจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์
และนักศึกษาท่ีหลากหลายและต่อเนื่อง 

๒) มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมเวทีของการวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไม่น้อยกว่า ๑๓ เวที โดยมีนักศึกษาได้เผยแพร่หรือน าเสนอในระดับชาติหรือ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง จ านวน ๒๐๖ ผลงาน และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การส่งเสริม
การท าวิจัยลงชุมชน ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมโดยมีการพัฒนาร่วมกับแหล่งทุนสนับสนุนภายนอกอย่าง
เป็นรูปธรรม มีการติดตามและตรวจสอบงบประมาณการวิ จัยให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง   
และสนับสนุนและเพ่ิมสิ่งจูงใจในการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการระดับนานาชาติให้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้ง  
มีกระบวนการป้องกันการขอทุนซ้ าส าหรับนักวิจัยที่ยังท าไม่เสร็จ และจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) อย่างต่อเนื่อง และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วน 
ในการใช้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม/งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/ผลงานในศาสตร์ของตน  

๓) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์แก่ผู้ประกอบการ ภายใต้โครงการพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย (Cluster) อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรสู่ตลาด AEC มากกว่า ๒๐ 
ผลิตภัณฑ์ และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยเน้นการเพ่ิมมูลค่า 

๔) มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ให้เป็นมาตรฐานและ 
เป็นที่ยอมรับมากขึ้น เพ่ือจัดท าเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ โครงการเปิด
บ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติฝั่งธนบุรี และ
การแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทางด้านดนตรี และการแสดงจาก ๖ ประเทศ คือประเทศฮังการี ประเทศตุรกี 
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ที่ส่งเสริมอัตลักษณ์ให้ใช้แบบวัดเดียวกันในการประเมินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือให้ ทั้งผู้ตอบหรือผู้ใช้ 
เกิดความคุ้นเคยกับความหมายของอัตลักษณ์ และได้ข้อมูลที่สอดรับกันทั้งมหาวิทยาลัย 
 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๖ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา และมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และด้านการบริหารจัดการ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑) มหาวิทยาลัยได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ จัดท าประกาศและแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรความเป็นเลิศ และจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์
และนักศึกษาท่ีหลากหลายและต่อเนื่อง 

๒) มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมเวทีของการวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไม่น้อยกว่า ๑๓ เวที โดยมีนักศึกษาได้เผยแพร่หรือน าเสนอในระดับชาติหรือ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง จ านวน ๒๐๖ ผลงาน และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การส่งเสริม
การท าวิจัยลงชุมชน ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมโดยมีการพัฒนาร่วมกับแหล่งทุนสนับสนุนภายนอกอย่าง
เป็นรูปธรรม มีการติดตามและตรวจสอบงบประมาณการวิจัยให้สอดคล้องกับการปฏิบั ติงานจริง   
และสนับสนุนและเพ่ิมสิ่งจูงใจในการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการระดับนานาชาติให้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้ง  
มีกระบวนการป้องกันการขอทุนซ้ าส าหรับนักวิจัยที่ยังท าไม่เสร็จ และจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) อย่างต่อเนื่อง และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วน 
ในการใช้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม/งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/ผลงานในศาสตร์ของตน  

๓) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์แก่ผู้ประกอบการ ภายใต้โครงการพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย (Cluster) อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรสู่ตลาด AEC มากกว่า ๒๐ 
ผลิตภัณฑ์ และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยเน้นการเพ่ิมมูลค่า 

๔) มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ให้เป็นมาตรฐานและ 
เป็นที่ยอมรับมากขึ้น เพ่ือจัดท าเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ โครงการเปิด
บ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติฝั่งธนบุรี และ
การแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทางด้านดนตรี และการแสดงจาก ๖ ประเทศ คือประเทศฮังการี ประเทศตุรกี 

๑๖๑ 

ประเทศอิตาลี ประเทศอินโดนีเซีย สาธารณรัฐเกาหลีและสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม  

๕) มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ิมขึ้น เพ่ือก ากับการใช้จ่าย
งบประมาณได้ทันตามก าหนดระยะเวลาการเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของมหาวิทยาลัยและ
รัฐบาลที่ก าหนดไว้ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยได้น าความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างหลากหลายและครอบคลุมตามพันธกิจทั้ง  ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต
บัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการ
บริหารจัดการ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยอาจน าผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่มีความโดดเด่นหรือประสบความส าเร็จ
มาพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และขยายผลแนวปฏิบัติเหล่านี้ให้มีการน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแกม่หาวิทยาลัยต่อไป 
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ภาคผนวก ข 
พระราชบัญญัติ ขอ้บังคับ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้อง 
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๑๖๕ 

 
พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พุทธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

 

มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๗ ให้ก าหนดภาระหน้าที่  
ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้  

(๑) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาสากล  

(๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(๓) เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในวฒันธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  
(๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น  ให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

(๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

(๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ  
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 



166๑๖๖ 

   
 

พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้น
จากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิ การบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้น
จากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิ การบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 

 

 

๑๖๗ 

 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบตัิ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง 

การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

---------------------------------- 
 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องก าหนดองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) และมาตรา ๔๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุม ครั้งที่       
๓/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย  
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖” 
 

 ข้อ ๒ ให้ใช้ข้อบังคับนี้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ เป็นต้นไป 
 

 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๕๑” 
 

 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “กรรมการ” หมายความว่า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและ
อาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 
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 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและ
อาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 

๑๖๙ 

 ข้อ ๑๑ ให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธีการสรรหาและด าเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ จ านวนสิบคน โดยให้จัดท าข้อมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานที่ส าคัญของผู้ได้รับการสรรหานั้น 
 

 ข้อ ๑๒ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบบุคคลตาม ข้อ ๑๑ ให้เหลือ
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการสี่คน และเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแต่งตั้งต่อไป 
 

 ข้อ ๑๓ ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ โดยจัดท าเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ ๑๔ ให้นายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีท่ีเกิดปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

 
(ศาสตราจารย์ นายแพทย์พยงค์ จูฑา) 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  ๑/๒๕๖๑ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

------------------------------------------------ 
 

  เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๖ ข้อ ๑๐ และ ข้อ ๑๑ 

 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔๙ และ ๕๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 

และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ วันพฤหัสบดีที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ พิจารณาเลือกและ
แต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

    
  ๑. ดร.พลสัณห์       โพธิ์ศรีทอง  ประธานกรรมการ 
  ๒. รองศาสตราจารย์ เภสัชกร ดร.กัญญดา  อนุวงศ ์   กรรมการ 
  ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์    อาจคุ้มวงศ ์  กรรมการ 
  ๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรายุทธ์   เศรษฐขจร  กรรมการ 
  ๕. นายชัยสิทธิ์       ภูวภิรมย์ขวัญ  กรรมการ 
 
  ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่ในการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้ จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาและการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยองค์ประกอบ จ านวน 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๖ ข้อ ๗ 

 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล่าว ประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม ตามข้อ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙  

 
           สั่ง  ณ วันที่  ๑๘  มกราคม  พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์  ผลพันธิน) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  ๑๐๑๐/๒๕๖๐ 

 เรื่อง  แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีค าสั่งสภามหาวิทยาลัยที่  ๔/๒๕๖๐             
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น 
 

เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ          
มีองค์ประกอบครบถ้วน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔๙ และ มาตรา ๕๐ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ จึงเห็นควรให้แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ ดังนี้ 

 

 ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ บางเขียว เลขานุการ 
 ๒. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๔. ดร.จ านงค์ ตรีนุมิตร ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๕. นายอภิชาติ สิงห์ชัย เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๖. นางสาวกฤตยา สุวรรณไตรย์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๗. นางสาวสุนิสา รีรานนท์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๘. นางสาววรรณฤดี แสงมาศ เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๙. นางสาวภรทิพย์ พลอาชีพ เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๑๐. นางสาวภรณ์ทิพย์ สกุลชูชาติ เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๑๑. นายวิชชา สุขรัตน์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
 ๑๒ นางสาวนิศาชล ฉัตรทอง เจ้าหน้าที่การประชุม  
 ๑๒. นางสาวไพวัลย์ ดวงทอง เจ้าหน้าที่บริการ 
 ๑๓. นางสุนันท์ มือแข็ง เจ้าหน้าที่บริการ 
 ๑๔. นางสาวศิริวรรณ ไชยวรรณ์ เจ้าหน้าที่บริการ 
 ๑๕. นายเมธา งามสอาด พนักงานขับรถยนต์ 

/ทั้งนี้ คณะกรรมการ .... 
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 ทั้งนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามค าสั่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาท่ี ๔/๒๕๖๐ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๐ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็น
กรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เร่ือง อัตราการจ่าย
เบี้ยประชุม ตามข้อ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
      

สั่ง ณ วันที่ ๒๗ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
                                                           อธิการบดี 
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 ทั้งนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามค าสั่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่ ๔/๒๕๖๐ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๐ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็น
กรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่าย
เบี้ยประชุม ตามข้อ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
      

สั่ง ณ วันที่ ๒๗ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
                                                           อธิการบดี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๗๓ 

 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  ๑๗/๒๕๖๑ 
เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย (แก้ไขเพิ่มเติม) 
---------------------------------- 

 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีการจัดท าค าสั่งที่ ๑๐๑๐/๒๕๖๐  
เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๐ นั้น 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่การประชุมล าดับที่ ๗ ได้ลาออกจากมหาวิทยาลัย ดังน้ัน เพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าว
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น 
 

 อธิการบดี อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) และ (๘) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงขอแต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงาน
ขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย (แก้ไขเพ่ิมเติม) เฉพาะล าดับที่ 
๗. ดังนี้ 
 

 ๗. นายจักรชัย  ตระกูลโอสถ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
 
 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ ๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑  เป็นต้นไป  
    

สั่ง ณ วันที่ ๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดี 
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๑๗๕ 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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๑๗๗ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
         ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

        
        
   

ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง 

ประธานกรรมการ 
สถานที่ท างาน 
๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
 
 
 

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวญั 

กรรมการ 
สถานที่ท างาน 
๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๕๕๑๕๑  
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์  อาจคุ้มวงศ์ 
กรรมการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
๑๐๓๐๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๑๒/๗ ซอยวิศวะเสนานิคม ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง            
จังหวัดราชบุรี ๗๐๐๐๐ 

โทรศัพท์ : ๐๘๑-๘๕๘๒๗๘๒ 
e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 
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๑๗๗ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
         ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

        
        
   

ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง 

ประธานกรรมการ 
สถานที่ท างาน 
๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
 
 
 

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวญั 

กรรมการ 
สถานที่ท างาน 
๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๕๕๑๕๑  
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์  อาจคุ้มวงศ์ 
กรรมการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
๑๐๓๐๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๑๒/๗ ซอยวิศวะเสนานิคม ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง            
จังหวัดราชบุรี ๗๐๐๐๐ 

โทรศัพท์ : ๐๘๑-๘๕๘๒๗๘๒ 
e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 



178๑๗๘ 

 รองศาสตราจารย์ เภสัชกร ดร.กัญญดา อนุวงศ ์

กรรมการ 
สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะเภสัชศาสตร์  
ถนนรังสิต – นครนายก อ าเภอองครักษ์  
จังหวัดนครนายก ๒๖๑๒๐ 

สถานที่ติดต่อได้ 
๑๗๒๔/๓๐๗ My Resort Bkk. ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ ๑๐๓๑๐ 

โทรศัพท์ : ๐๘๙-๙๖๓๒๔๙๙ 
 

e-Mail : kunyadaj@gmail.com 
 

 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรายุทธ์  เศรษฐขจร 

กรรมการ 
สถานที่ท างาน 
๑๔/๒๗๙๗ หมู่ ๑ ซอย ๕/๗ ต าบลบางบัวทอง อ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๑๐ 
สถานที่ติดต่อได้ 
๑๔/๒๗๙๗ หมู่ ๑ ซอย ๕/๗ ต าบลบางบัวทอง อ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๑๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๑๒๑๔๑๕ 
e-Mail : yut63@hotmail.com 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว 
 

เลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท์ : ๐๘๖-๗๘๘๓๗๒๕ 
 

e-Mail : ajn009@hotmail.com 
 
 
 

๑๗๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

อาจารย์ ดร.เพ็ญพร  ทองค าสุก 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐  
 

โทรศัพท์ : ๐๙๔-๕๔๒๙๐๐๙ 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 
 
 

 
 
 
 

 

 
รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท์ : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
 

e-Mail : s_yan2@hotmail.com 
 
 
 

ดร.จ านงค์  ตรีนุมิตร 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท์ : ๐๘๗-๙๑๔๒๓๔๕ 
 

e-Mail : Jamnong_1963@hotmail.com 
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อาจารย์ ดร.เพ็ญพร  ทองค าสุก 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐  
 

โทรศัพท์ : ๐๙๔-๕๔๒๙๐๐๙ 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 
 
 

 
 
 
 

 

 
รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท์ : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
 

e-Mail : s_yan2@hotmail.com 
 
 
 

ดร.จ านงค์  ตรีนุมิตร 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถนนอิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท์ : ๐๘๗-๙๑๔๒๓๔๕ 
 

e-Mail : Jamnong_1963@hotmail.com 
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นายอภิชาติ สิงห์ชัย 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
 
 

นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย์ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : ๐๘๔-๖๙๘๒๓๖๗ 
e-Mail : kittajah@gmail.com 
 
 

นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : ๐๘๕-๙๗๙๓๑๖๔ 
e-Mail : baitoey-babor@hotmail.com 
 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : 09๐-๒๑๙๔๑๔๘ 
e-Mail : wanrudee.sa@gmail.com 
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นายวิชชา  สุขรัตน์ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : 083-2208992 
e-Mail : coolingpuper@gmail.com 
 

นายจักรชัย  ตระกูลโอสถ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : 08๘-๙๑๖๐๔๓๕ 
e-Mail : jakchai_trakoonosot@hotmail.com 
 

นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : 091-7155971 
e-Mail : porntip.fon.sakul@gmail.com 
 
 

นางสาวนิศาชล  ฉัตรทอง 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
โทรศัพท์ : ๐๘๖-๓๙๓๘๙๗๐ 
e-Mail : nisachon.diwvy@hotmail.com 
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๑๘๓ 

 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ เครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมลู 

 
 
 
 
 
 
  



184๑๘๔ 

 
  



185๑๘๔ 

 
  

 
ปฏ

ิทิน
กา

รต
ิดต

าม
 ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะป
ระ

เมิน
ผล

งา
นข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บ้า
นส

มเด
็จเจ

้าพ
ระ

ยา
 ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ. 
๒๕

๖3
 

กิจ
กร

รม
 

ม.ค
. 

๒๕
๖๓

 
ก.พ

. 
มี.ค

. 
เม.

ย. 
พ.

ค. 
มิ.ย

. 
ก.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 
ต.ค

. 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.ค

. 
๒๕

๖๔
 

๑. 
ก า

หน
ดแ

นว
คิด

 กร
อบ

กา
รป

ระ
เมิน

   
   

   
   

 
แล

ะก
รอ

บเ
วล

าก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

๒.
 พั

ฒน
าเค

รื่อ
งม

ือก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
แล

ะก
ารป

ฏิบ
ัติ ต

าม
บท

บา
ทห

น้า
ที่

ขอ
งผ

ู้บร
ิหา

รม
หา

วิท
ยา

ลัย
 (ส

่วน
ที่ 

๒)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จั

ดท
 าเอ

กส
าร

แน
วท

าง
กา

รต
ิดต

าม
 ต

รว
จส

อบ
 

แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
งาน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.
 เส

นอ
เอ

กส
าร

แน
วท

าง
ฯ 

ต่อ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
   

   
 

รา
ชภ

ัฏบ
้าน

สม
เด็จ

เจ้า
พร

ะย
า แ

ละ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

งท
รา

บ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5. 
กา

รต
รว

จเย
ี่ยม

หน
่วย

งาน
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
6. 

เก็บ
ข้อ

มูล
กา

รป
ระ

เมิน
 ส่ว

นท
ี่ ๑

 – 
๒ 

แล
ะ ๔

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7.
 วิเ

คร
าะ

ห์ข
้อม

ูลแ
ละ

สร
ุปผ

ลก
าร

วิเค
รา

ะห
์ข้อ

มูล
ทั้ง

หม
ด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

8.
 เข

ียน
รา

ยง
าน

ผล
กา

รต
ิดต

าม
 ต

รว
จส

อบ
   

   
   

 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ป
ระ

จ า
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ.

 ๒
๕๖

3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

9.
 จัด

ท า
รูป

เล่ม
รา

ยง
าน

ผล
กา

รต
ิดต

าม
 ต

รว
จส

อบ
 

แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
งาน

ฯ (
จัด

พิม
พ์แ

ละ
ส่ง

โรง
พิม

พ์)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

๑0
.น

 าเ
สน

อผ
ลก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บ 

แล
ะ

ปร
ะเมิ

นผ
ลง

าน
ฯ ต

่อส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



186๑๘๖ 

แบบสอบถามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
 
ค าชี้แจง     
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยความเห็นของประชาคมผู้มีส่วนได้เสีย และท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับการเลือกให้เป็นผู้แสดง
ความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงที่ท่านประสบเกี่ยวกับการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖3) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะผู้ด าเนินการ
ขอให้ความเชื่อมั่นว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูล 
เป็นรายบุคคลแต่ประการใด 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

        ๑. ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  (  ) กรรมการสภาวิชาการ 

  (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
  (  ) รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี (  ) คณบดแีละผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 
  (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ  (  ) คณาจารย์ผู้สอน 
  (  ) เจ้าหน้าที่    (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา  
 
        ๒. หน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย) 

 (  ) คณะครุศาสตร์   (  ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (  ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (  ) คณะวิทยาการจัดการ 

(  ) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 (  ) วิทยาลัยการดนตรี   (  ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 (  ) ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/โรงเรียน..................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๘๗ 

 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 

๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายอย่างหลากหลาย      
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้ส าเร็จการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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ค าชี้แจง ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 

๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายอย่างหลากหลาย      
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้ส าเร็จการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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๒. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านการผลิตบัณฑิต      
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ      
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
     

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน      
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้      
ด้านการวิจัย      
๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย      
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน      
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน      
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม      
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม      
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      
ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน      
๑๒. จัดการเรียนเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 
     

๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ      
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 
     

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชน 
อย่างเป็นระบบ 
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๓. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ไดผ้ลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเปูาหมายที่ก าหนด                
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ : 
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง                    
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

๑. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น อะไรบ้าง  
 

๑.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๑.๒…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๑.๓…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๒. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย อะไรบ้าง 
  

 ๒.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ๒.๒…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ๒.๓…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๓. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีแนวโน้มความเป็นไปได้อย่างไรบ้าง  
 

 ๓.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ๓.๒…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๓.๓…………………………………………………………………………………………………………………………….……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

  ๔. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค อะไรบ้าง 
 

 ๔.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
 ๔.๒…………………………………………………………………………………………………………………………….……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ๔.๓…………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 

๑๙๑ 

 

แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศกึษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖3) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เป็นนักศึกษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปีที่.................... 
 (   )  บัณฑิตศึกษา 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศกึษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖3) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เป็นนักศึกษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปีที่.................... 
 (   )  บัณฑิตศึกษา 
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การรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ค าชี้แจง ให้นักศึกษาพิจารณาใน ๔ เรื่องหลัก ต่อไปนี้แล้วตอบค าถามตามการรับรู้ และความเป็นจริง โดยท า

เครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่านเห็นว่าถูกต้อง 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย      
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย      
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป           
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยสะอาด            
เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 

     

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลัก
สุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

     

๖. ห้องน้ า ห้องสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และสถานที่
จัดกิจกรรมของนักศึกษาอย่างพอเพียงและเหมาะสม 

     

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ      
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ
บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน 
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

     

๑๐. ห้องสมุดมีความทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือ
ต ารา วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอีเล็กทรอนิกส์  
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และมีความเป็นระเบียบ 

     

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน  
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

     

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

     

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน      
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน      
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

     

๑๖. ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้      
๑๗. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย      
๑๘. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์      
๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      

๑๙๓ 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร  “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ ของ
มหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข 

     

๔. นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ

ร่วมกับคณาจารย์ 
     

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 

     

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ทีส่่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน      
๑๔. นักศึ กษามีความเป็นไทยในด้ านการแต่ งกาย มารยาท  

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
     

 



193๑๙๓ 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร  “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ ของ
มหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข 

     

๔. นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ

ร่วมกับคณาจารย์ 
     

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 

     

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ทีส่่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน      
๑๔. นักศึ กษามีความเป็นไทยในด้ านการแต่ งกาย มารยาท  

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
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๓. พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์มคีวามรอบรู้ในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้

ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้าง
ความรู้ใหม่  

     

๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้      
๕. คณาจารย์มคีวามสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้      
๖. คณาจารย์มคีวามทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้      
๗. คณาจารย์มคีวามสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารย์มคีวามสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา      
๑๐. คณาจารย์มคีวามสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา      
๑๑. คณาจารย์มคีวามสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา      
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษาระเบียบ

วินัย 
     

๑๔. นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานได้ 

     

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์      
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙๕ 

 

๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 
การใหบ้ริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่างๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่างๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑๕. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑๖. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่างๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่างๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑๕. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑๖. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

1. เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง  
 

๑) ..................................................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

๒) ............................................................................................................................. ............... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 

๓) .................................................. .......................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................................. . 

 
2. นักศึกษาคิดว่าเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถ

ออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด  
 (       ) มากที่สุด (       ) มาก (       ) ปานกลาง (       ) น้อย (       ) น้อยที่สุด 

โปรดระบุเหตุผลที่แสดงถึงระดับความมั่นใจ ................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

3. นักศึกษาคิดว่าเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด  
ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะ
ด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป 

  (       ) มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 
 (       ) ไม่ม่ันใจ โปรดระบุสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตที่นักศึกษาสนใจ  
....................................................................................................................... .......................................

.............................................................................................................................................. ............... 

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. .................................................. 

.......................................................................................................................................................................... .... 

............................................................................................................................. .................................................. 

๑๙๗ 

 

แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖3) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

 ๑. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์   (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี  
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖3) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

 ๑. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์   (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี  
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การรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ค าชี้แจง ให้คณาจารย์พิจารณาใน ๔ เรื่องหลัก ต่อไปนี้แล้วตอบค าถามตามการรับรู้ และความเป็นจริง  

โดยท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่านเห็นว่าถูกต้อง 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย      
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย      
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป           
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยสะอาด            
เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 

     

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลัก
สุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

     

๖. ห้องน้ า ห้องสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และสถานที่
จัดกิจกรรมของคณาจารย์อย่างพอเพียงและเหมาะสม 

     

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ      
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ
บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน 
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

     

๑๐. ห้องสมุดมีความทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือ
ต ารา วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอีเล็กทรอนิกส์  
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และมีความเป็นระเบียบ 

     

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การสอน การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

     

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

     

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน      
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน      
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

     

๑๖. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้      
๑๗. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย      
๑๘. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์      
๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      

๑๙๙ 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร  “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

     

๔. คณาจารย์รับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. คณาจารย์ รั บ รู้ แ ละตระหนั กถึ ง อั ตลั กษณ์บัณฑิ ตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความ
เป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

     

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ทีส่่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษา 

     

๑๓. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

     



199๑๙๙ 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร  “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

     

๔. คณาจารย์รับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. คณาจารย์ รั บ รู้ แ ละตระหนั กถึ ง อั ตลั กษณ์บัณฑิ ตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความ
เป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

     

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ทีส่่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษา 

     

๑๓. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

     



200๒๐๐ 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย 
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

     

 
๓. พฤติกรรมการสอน 

พฤติกรรมการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์มคีวามรอบรู้ในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้

ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้าง
ความรู้ใหม่  

     

๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้      
๕. คณาจารย์มคีวามสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้      
๖. คณาจารย์มคีวามทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้      
๗. คณาจารย์มคีวามสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารย์มคีวามสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา      
๑๐. คณาจารย์มคีวามสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา      
๑๑. คณาจารย์มคีวามสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา      
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษาระเบียบ

วินัย 
     

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ได้ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานได้ 

     

๑๖. คณาจารย์มคีวามพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง      
๑๗. คณาจารย์มคีวามผูกพันต่อนักศึกษา      

 
 
 
 

๒๐๑ 

 

๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 

 
การใหบ้ริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษา 

     

๑๐. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง      
๑๓. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๔. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑๕. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑๖. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑๗. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง      
๑๘. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
     

๑๙. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษา 

     

๑๐. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง      
๑๓. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๔. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑๕. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑๖. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑๗. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง      
๑๘. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
     

๑๙. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

 เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง โดยจ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ..........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
.................................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ......................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

................................................................................................................................... ................................................. 
 

๓. ด้านนักศึกษา 
.......................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

............................................................................................................................. .......................................................

.................................................................................................................................................... ................................ 
 

๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
.................................................................................................................. .....................................

............................................................................................................................. .......................................................

.................................................................................................................................................................... ................

................................................................................................................... ................................................................. 
 

๕. ด้านอื่น ๆ  
 

............................................................................................................................. ..........................
...................................................................................................................................................... ..............................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๒๐๓ 

 

แบบสอบถามการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของอธกิารบดี 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ 
ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของอธิการบดีในช่วงปีงบประมาณ                
พ.ศ.  ๒๕๖3 และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่า เหมาะสมกับระดับ                
ของการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 

 (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



203๒๐๓ 

 

แบบสอบถามการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของอธกิารบดี 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ 
ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของอธิการบดีในช่วงปีงบประมาณ                
พ.ศ.  ๒๕๖3 และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่า เหมาะสมกับระดับ                
ของการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 

 (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของอธิการบดี 
 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง    
    การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝุาย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญ  
ก้าวหน้า 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐๕ 

 

๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เปูาหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เปูาหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 

     

 

 
 



206๒๐๖ 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผ้ลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเปูาหมายที่ก าหนด  
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้   

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆเพ่ือสร้างประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร               
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 

     

 
 

 
 
 

๒๐๗ 

 

ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



207๒๐๗ 

 

ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
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แบบสอบถามการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต 
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ซึ่ง หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการส านัก 
รองผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการศูนย์ รองผู้อ านวยการศูนย์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงาน
ตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖3) และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของ
การปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
  ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คณะที่สังกัด 
 

 (   ) คณะครุศาสตร์ 
 

 (   ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 (   ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 (   ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (   ) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 (   ) วิทยาลัยการดนตรี 
 

 (   ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (   ) โรงเรียน/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/ส านักงาน......................................... 
 

 
 
 
 
 
 

 

๒๐๙ 

 

๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง 
    การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 

สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝุาย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานคณะ วิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



209๒๐๙ 

 

๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง 
    การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 

สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝุาย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานคณะ วิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



210๒๑๐ 

๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวทิยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ให้ เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗ .  ปฏิ บั ติ ต า มน โ ยบายและแผนง าน  ให้ เ กิ ดค ว ามส า เ ร็ จ 
ตามเปูาหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม

ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๒๑๑ 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา  
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผ้ลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเปูาหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้  

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ          
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ          

     



211๒๑๑ 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา  
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผ้ลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเปูาหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้  

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ          
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ          
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่ คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้ และเสียประโยชน์ 

     

 
 

ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒๑๓ 

 

แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
๑. หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่ส าคัญโดยย่อ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  อะไรบ้าง 

............................................................................................................................. .........................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ ...................................................................   
  
๒. หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง 

............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. .......................................................
........................................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ ................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
 
๓. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่จะขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากฝุายบริหาร อะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................. ...................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
……………………........................................................................................................................................... .................
........................................................................................................................................................................... .... 
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แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
๑. หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่ส าคัญโดยย่อ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  อะไรบ้าง 

............................................................................................................................. .........................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ ...................................................................   
  
๒. หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง 

............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. .......................................................
........................................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ ................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
 
๓. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่จะขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากฝุายบริหาร อะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................. ...................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
……………………........................................................................................................................................... .................
........................................................................................................................................................................... .... 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

 
 
  



216216 

 
  

217 

 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 

 

  
 
 

 
 
 

    

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
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ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 

 

  
 
 

 
 
 

    

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 



218๒๑๘ 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 

   
 
 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
ระหว่างวันที่ 3 กรกฎาคม ๒๕๖3 ถึงวันที่ 7 สิงหาคม ๒๕๖3 

 

ตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร์ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร์ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

 

ตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมวิทยาลัยการดนตรี 
วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 



219๒๑๘ 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 

   
 
 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
ระหว่างวันที่ 3 กรกฎาคม ๒๕๖3 ถึงวันที่ 7 สิงหาคม ๒๕๖3 

 

ตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร์ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร์ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

 

ตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 
วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมวิทยาลัยการดนตรี 
วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

๒๑๙ 
 

 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
ระหว่างวันที่ 3 กรกฎาคม ๒๕๖3 ถึงวันที่ 7 สิงหาคม ๒๕๖3 

 

ตรวจเยี่ยมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะวิทยาการจัดการ 
วันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมคณะวิทยาการจัดการ 
วันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมบัณฑิตวิทยาลัย 
วันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

ตรวจเยี่ยมศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2563 



220๒๒๐ 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

การตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย  
 

เยี่ยมชมโรงเรียนวัดทองเพลง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

เยี่ยมชมโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง) สังกัดจังหวัดสมุทรสาคร 
วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

 



221๒๒๐ 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

การตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย  
 

เยี่ยมชมโรงเรียนวัดทองเพลง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

เยี่ยมชมโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง) สังกัดจังหวัดสมุทรสาคร 
วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

 

๒๒๑ 
 

 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย 

   
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

การตรวจเยี่ยมผลความร่วมมือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 

พบรองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 
วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2563 

เยี่ยมชุมชนต าบลหนองโอ่ง จังหวัดสุพรรณบุรี 
วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2563 

เยี่ยมชุมชนบ้านดงเย็น จังหวัดสุพรรณบุรี 
วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2563 
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